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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ครั้งที ่3/2564 

วันพฤหัสบดีที ่1 กรกฎาคม 2564 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุม AEOC 2 ชั้น 2 อาคารศูนย์ปฏิบัติการเศรษฐกิจการเกษตร  

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
โดยการประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference Meeting 

.    

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ VDO Conference 
1. นายฉันทานนท์ วรรณเขจร      ประธาน 
 เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางอัญชนา  ตราโช       กรรมการ 
 รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายกุศล  แย้มสะอาด      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส      กรรมการ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ      กรรมการ 

นักบัญชีช านาญการ  
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
7. นางหัทยา ทับสวัสดิ์       กรรมการและเลขานุการ 
 ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  
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กรรมการผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้แทนส านักงบประมาณ    ติดราชการ 

        

ผู้ชี้แจง 
1.   พล.ต.หญิง นันท์มนัส ธ ารงรัตน์   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2.   นางสาวรัชชิตา สาริมานนท์      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวธนารัตน์ ปิยะวรากร  กรมการข้าว 
2. นางสาวชมภูนุช ลิ้มประสาท  กรมการข้าว 
3. นางเกษราภรณ์ สุนทรพฤกษ์  กรมทรัพยากรน้ าบาดาล 
4. นางสาวปารณีย์ บัวระพา  กรมทรัพยากรน้ าบาดาล 
5. นางสาวภีสพรรณ เลาสุทแสน    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางวรมา นพรัตน์  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นายณภัทร  อรุณรัตน์  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
8. นายพนาทิตย์  เลิศประเสริฐกุล  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
9. นายคุณากร  บัวผิน  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
10. นางสาวมาด ี อโศกธรรมรังสี  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
11. นายธนวัฒน์  อุดมสิน  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นางสาวร าบีซา แสงอรุณ  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
13. นางสาวโยษิตา เสร็จกิจ    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
14. นางสาวศุภนิดา เสริฐจันทึก  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
15. นายไพศาล หลังปูเต๊ะ  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
16. นายนที ภูมิขนอน  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

 เนื ่องด้วยหน่วยตรวจสอบ/สตง. รวมถึงคณะกรรมาธิการต่างๆ ได้ให้ความส าคัญใน       
การด าเนินงานเกี่ยวกับกองทุนฯ มีการพิจารณาข้อมูลย้อนหลังและความก้าวหน้าของการด าเนินการที่ผ่านมา 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้กับกองทุนฯ 

 ดังนั้น ประธานฯ ขอฝากให้กรรมการทุกท่านพิจารณาโครงการด้วยความละเอียดรอบคอบ  
ให้โครงการเกิดประโยชน์เหมาะสม และเป็นไปตามเงื่อนไข TOR เพ่ือผลักดันให้เกษตรกรสามารถด าเนิน
โครงการได้ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน รวมถึง การติดตามและประเมินผล สิ่งส าคัญต้องมีกระบวนการ
ในการบริหารจัดการให้สอดรับกับข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตจากคณะกรรมาธิการต่างๆ 
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ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาคเกษตรฯ    
ครั้งที่ 2/๒๕64 เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 

ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร  เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ครั้งที่ 2/๒๕64 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 ฝุายเลขานุการฯ 
ได้จัดท ารายงานการประชุมฯ จ านวน 50 หน้า จัดส่งให้กรรมการทุกท่านพิจารณาแล้ว ปรากฏว่า ไม่มี
กรรมการท่านใดขอแก้ไขรายงานการประชุม  

มติที่ประชุม 

 ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/๒๕64 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2564 
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ระเบียบวาระท่ี 3     เรื่องเพื่อพิจารณา 

ระเบียบวาระท่ี 3.1  พิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯและอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี 

3.1.1 ร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565- 2569 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ข้อเท็จจริง 
1.1 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2564 ระหว่าง

กรมบัญชีกลางกับกองทุนฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุน มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 3 – 5 ปี และจัดท า
แผนปฏิบัติการ ปี 2565 

1.2 แผนยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2562 – 2564 จะสิ้นสุด 
การด าเนินงานในเดือนกันยายน 2564  

2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
ฝุายเลขานุการฯ ได้จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565-2569 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 5 ปี 

ซ่ึงได้ทบทวนมาจากแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2562-2564 โดยน าปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมาสังเคราะห์และก าหนดแผนงาน/โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนากองทุนฯ ให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุด โดยมี
สาระส าคัญ ดังนี้ 
 2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2562-2564  

ยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี พ.ศ. 2562-2564 มีวิสัยทัศน์ “มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล”  
โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อมได้รับ  
การช่วยเหลือจากกองทุนฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจจากการให้บริการของกองทุนฯ มีเปูาหมายหลัก ได้แก่ สนับสนุน
โครงการไม่น้อยกว่า 10 โครงการ เกษตรกรได้รับประโยชน์ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย การบริหารจัดการเป็นที่
ยอมรับ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ และกองทุนเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ฉบับดังกล่าว ปรากฏว่าการด าเนินงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เรื่องการสนับสนุนโครงการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า ซึ่งมีผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1) การสนับสนุนโครงการเพื่อลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
 เปูาหมายการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ ปี 2562-2564 กองทุนฯ จะให้ 

การสนับสนุนจ านวน 10 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ 10,000 ราย ซึ่งผลการด าเนินงานปรากฏว่าในระหว่าง 
ปี 2562-2563 มีโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ กว่า 10 โครงการ แต่กองทุนฯ ได้พิจารณา
ให้การสนับสนุนไปเพียง 5 โครงการ มีผู้รับประโยชน์ประมาณ 5 ,000 ราย ซึ่งต่ ากว่าเปูาหมาย 5 โครงการ 
5,000 ราย โดย 5 โครงการที่ได้รับการสนับสนุน ได้แก่ โคนม 2 โครงการ และโคเนื้อ 3 โครงการ รวมเป็นเงิน
จ านวน 281.32 ล้านบาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 14.78 ล้านบาท เงินยืม 266.53 ล้านบาท อย่างไรก็ดี แม้ว่า
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การสนับสนุนงบประมาณจะต่ ากว่าเปูาหมายที่ก าหนด แต่การสนับสนุนเงินช่วยเหลือจะสอดคล้องกับจ านวน
เง ินงบประมาณที ่กองท ุนฯ ได ้ร ับการจ ัดสรรระหว ่างป ี 2562 -2564 จ านวน 100 ล ้านบาท 
(ปีงบประมาณ 2562 ได้รับ 50 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2563 ไม่ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณ และ     
ปี 2564 ได้รับ 50 ล้านบาท)  

ในปี 2562 กองทุนฯ ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ
โคนม 1 โครงการ และโครงการโคเนื้อ 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 59.90 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 8.20 
ล้านบาท เงินให้กู้ยืมปลอดดอกเบี้ย 51.70 ล้านบาท ซึ่งในปี 2562 กองทุนฯ ได้รับเงินจัดสรรงบประมาณ 
จ านวน 50 ล้านบาท 

ในปี 2563 กองทุนฯ ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ
โคนม 1 โครงการ และโครงการโคเนื้อ 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 199.53 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 
5.98 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมปลอดดอกเบี้ย 193.54 ล้านบาท ซึ่งในปี 2563 กองทุนฯ ไม่ได้รับเงินจัดสรร
งบประมาณ 

ในปี 2564 กองทุนฯ ได้พิจารณาให้การสนับสนุนโครงการแล้ว 1 โครงการ ได้แก่ 
โครงการโคเนื้อ 1 โครงการ รวมเป็นเงิน 21.89 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 0.60 ล้านบาท เงินให้กู้ยืม
ปลอดดอกเบี้ย 21.29 ล้านบาท อีกทั้งยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติโครงการอีก 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการข้าว 2 โครงการ รวมเป็นเงิน 24.29 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินจ่ายขาด 15.43 ล้านบาท เงินให้กู้ยืม
ปลอดดอกเบี้ย 8.86 ล้านบาท ซึ่งในปี 2564 กองทุนฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 50 ล้านบาท 
(ข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2564) 

  2) การด าเนินงานให้กองทุนเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึง 
 ระหว่างปี 2562-2564 กองทุนฯ ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ต่อเนื่องจากปี 2562     
เป็นต้นมา เพ่ือให้กองทุนฯ เป็นที่รู้จักทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคโดยมีกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลายในเกือบทุกช่องทาง อาทิ การจัดส่งหนังสือเวียน การจัดอบรมสัมมนา การเผยแพร่ผ่านวิทยุแห่ง
ประเทศไทย การเผยแพร่ผ่านวิทยุชุมชนทั่วประเทศ หนังสือพิมพ์และวารสารเศรษฐกิจการเกษตร Kiosk และ
เว็บไซด์ แม้ว่าจะมีการประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณและจ านวนประชากร
ภาคเกษตรที่มีอยู่มาก เกษตรกรส่วนใหญ่จึงยังไม่รู้จักกองทุน และแม้ว่าจะรู้จักแต่ก็ยังไม่เข้าใจถึงแนวทางการ
ช่วยเหลือ อย่างไรก็ดีการประชาสัมพันธ์ยังเป็นสิ่งจ าเป็นและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แต่รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ จะเปลี่ยนจากการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างซึ่งใช้งบประมาณจ านวนมาก เป็นการ
ประชาสัมพันธ์เฉพาะเจาะจงตามกลุ่มเปูาหมายซึ่งจะใช้งบประมาณที่น้อยกว่าแต่ให้ผลสัมฤทธิ์ที่มากกว่า 

 3) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 
       ในปี 2557 และ ปี 2559 กองทุนฯ ได้รับรางวัลการพัฒนาดีเด่น  จาก
กระทรวงการคลังซึ่งผลการประเมินและรางวัลที่ได้รับถือเป็นตัวชี้วัดที่พิสูจน์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
กองทุนฯ และในระหว่างปี 2557-2563 มีการปรับปรุงองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในหลายๆ 
เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแก้ไขระเบียบ กฎเกณฑ์ของกองทุนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมไป
ถึงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของบุคลากร ซึ่งการพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การเพ่ิมประสิทธิภาพ ซึ่งผลการด าเนินงานด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพถือว่าประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายของ
ยุทธศาสตร์ โดยผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการพบว่า ผู้รับบริการมีความพึงพอใจด้านการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่อยู่ในระดับดีมาก โดยในปี 2562 มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.36 คะแนน และปี 2563      
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.35 คะแนน แต่อย่างไรก็ดี แม้ว่าที่ผ่านมาจะประสบความส าเร็จแต่ก็เป็นความส าเร็จ
ประสิทธิภาพโดยรวมเท่านั้น หากพิจารณาในรายละเอียดพบว่าประสิทธิภาพการจัดสรรเงินยังอยู่ในระดับต่ า 
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กองทุนฯ จ าเป็นต้องพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดสรรเงิน และพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านอ่ืนๆ 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานสามารถสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ดีมากยิ่งขึ้น 

4) ปัญหาอุปสรรค 
1. เมื่อปี 2558 มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มีผลให้

กองทุนฯ ต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้สอดคล้องตาม พรบ. ฉบับดังกล่าว กองทุนฯ จึงจ าเป็นต้อง
หยุดชะงักการด าเนินงานไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง 

2. มีหน่วยราชการ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จ านวนมากยังไม่รู ้จ ักกองทุน            
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ และขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ รวมทั้งวิธีการ
ขอรับการช่วยเหลือ 

3. สถาบันเกษตรกรผู้เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ บางกลุ่มยังขาดความรู้ 
ความสามารถในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับเงินจากกองทุน 

4. เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า เป็นเกษตรกรที่มีความสามารถ 
ศักยภาพต่ า เป็นเกษตรกรรายย่อยท าการผลิตฟาร์มขนาดเล็ก และส่วนใหญ่ไม่มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะได้รับ
อนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซึ่งเกษตรกรเหล่านี้เป็นกลุ่มเปูาหมายที่กองทุนฯ จะต้องให้การสนับสนุน แต่
เมื่อกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ มักจะถูกปฏิเสธจากหน่วยงานของรัฐ เนื่องจากขาด
ความน่าเชื่อถือในเรื่องศักยภาพและขีดความสามารถ 

5. เงื่อนไขการเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยก าหนดให้
เกษตรกรต้องเสนอโครงการผ่านหน่วยงานรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานรัฐเป็นผู้รับผิดชอบโครงการเป็นข้อจ ากัดส าคัญ
ที่ท าให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงกองทุนฯ เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าต้องไปติดต่อหน่วยงานใด บางครั้ง
ไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อหน่วยงานรัฐ และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ไม่ทราบถึงขั้นตอนการเสนอโครงการ
มายังกองทุนฯ รวมถึง หน่วยงานรัฐไม่มีความประสงค์จะเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ ด้วยภารกิจงานตามแผนที่มีมากอยู่
แล้ว การต้องรับผิดชอบโครงการใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นนอกเหนือจากภารกิจปกติ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน 

3. ร่างยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565-2569 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์จากอดีตที่ผ่านมา ประเด็นปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งการประเมิน

ศักยภาพของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ตามแนวคิด SWOT Analysis พบว่า แผนยุทธศาสตร์
กองทุนฯ ปี พ.ศ. 2562-2564 ยังคงเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ดีและเหมาะสม กลยุทธ์ส่วนใหญ่เป็นกลยุทธ์ที่ควร
น ามาใช้ด าเนินการต่อเนื่อง ซึ่งได้มีการปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
ด้านยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 
20 ปี ด้านยุทธศาสตร์การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
โดยแผนยุทธศาสตร์กองทุนปี 2565-2569 มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ 
“มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจากการเปิดเสรี

ทางการค้า โดยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล”  

ค่านิยม 
 ค่านิยมร่วม “FTA” 
  F หมายถึง Fast and Fair ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 T หมายถึง Team Work and Time ท างานร่วมกันเป็นทีม ประสานสามัคคี ทันต่อเวลาและ
สถานการณ ์
 A หมายถึง Awakening and Accountability ตื่นตัวตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

พันธกิจ 
 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรี 
ทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลิต ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต พัฒนา
คุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้า 
ที่ไม่มีศกัยภาพไปสู่สินค้าท่ีมีศักยภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทั้งทางตรงและทางอ้อมได้รับ

การช่วยเหลือจากกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply Chain)  
2) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ มีความพึงพอใจในบริการ  

เป้าหมายประสงค์ /เป้าหมายหลัก  
1) ช่วยเหลือเกษตรกรในการสนับสนุนเงินทุนเป็นค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานราชการและสถาบัน

เกษตรกรรับไปด าเนินโครงการเพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกข้อตกลง และสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันของสินค้าเกษตรไม่น้อยกว่า 10 โครงการ  

2) ผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders) ได้รับประโยชน์และเข้าถึง
แหล่งเงินทุนในอีก 5 ปีข้างหน้า ไม่น้อยกว่า 10,000 ราย  

3) การบริหารจัดการกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นที่ยอมรับและเกิดความ
พึงพอใจต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (Stakeholders)  

4) กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเป็นที่รู้จักอย่างทั่วถึงจากผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน 
และเกษตรกร  
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ผลจากการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 
 

กลุ่มที่อาจมีผลกระทบหากเปิดตลาดเพิ่ม 
ชนิดสินค้า กรอบการเจรจา 

 กระเทียม หอมหัวใหญ่ มันฝรั่ง อาเซียน-จีน (ไทย-จีน) 
 ไหมดิบ อาเซียน-จีน (ไทย-จีน) 

กลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดตลาด 
ชนิดสินค้า กรอบการเจรจา 

 โคเนื้อ ไทย-ออสเตรเลีย 
ไทย-นิวซีแลนด์ 
อาเซยีน-ญี่ปุุน (ไทย-ญี่ปุุน) 

 นมและผลิตภัณฑ์ ไทย-ออสเตรเลีย 
ไทย-นิวซีแลนด์ 

 ผลไม้เมืองหนาว อาเซียน-จีน (ไทย-จีน) 
ไทย-อินเดีย 
ไทย-ออสเตรเลีย 
ไทย-นิวซีแลนด์ 

กลุ่มที่สินค้าเกษตรที่คาดว่ามีผลกระทบ 
ชนิดสินค้า กรอบการเจรจา 

 สินค้าท่ีมีโควตาภาษี เช่น น้ ามันปาล์ม ชา 
กาแฟ พริกไทย หอมหัวใหญ่ กระเทียม ข้าว 
น้ าตาล ฯลฯ 

AFTA 

 ปลาหมึกแช่แข็ง น้ ามันปลา ปลาปุน ไทย-เปรู 
 ปลาหมึกกระดองแช่แข็ง ไทย-บาห์เรน 
 โคนม โคเนื้อ มันฝรั่ง องุ่น ส้ม อาเซียน-CER 
 นมและผลิตภัณฑ์ เนื้อวัว/สุกร เครื่องในสัตว์ 

สุรา/ไวน์ มันฝรั่ง 
อาเซียน-สหภาพยุโรป 

 เนื้อวัวและผลิตภัณฑ์ เนื้อหมูและผลิตภัณฑ์
เครื่องในสัตว์ เนื้อไก่ (ส่วนขา) นมและ
ผลิตภัณฑ์ มันฝรั่งปรุงแต่ง  
(เฟรนชฟรายด์แช่แข็ง) ส้ม องุ่น แอปเปิ้ล   
ถั่วต่างๆ 

ไทย-สหรัฐอเมริกา 

 เนื้อแกะ เนยแข็ง ปลาแมคเคอเรล ไทย-EFTA 
 เนื้อโคและผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์นม กุ้ง ชา 

กาแฟ กากถั่วเหลือง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ น้ าผึ้ง 
BIMST-EC 
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ยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรในปี 2565-2569 บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายหลักที่ตั้งไว้ จึงได้จัดท า

ประเด็นยุทธศาสตร์ขึ้น 4 ด้าน และได้ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต และปรับปรุงการบริหารจัดการ ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกร 

ให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ให้มีศักยภาพการแข่งขันที่ทัดเทียมหรือดีกว่าสินค้าจากต่างประเทศ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 

กลยุทธ์ท่ี 1.1  
สร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ สถาบันเกษตรกร 
และภาคเอกชนเพื่อพัฒนา        
ภาคเกษตร 

กลยุทธ์ท่ี 1.1  
สร้างความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ สถาบันเกษตรกร และ
ภ า ค เ อ ก ช น เ พื่ อ พั ฒ น า         
ภาคเกษตร 

- แผนงานประสานความร่ วมมื อ
ระหว่างภาครัฐ สถาบันเกษตรกร และ
เอกชน เพื่อพัฒนาภาคเกษตร 

หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องและ
ภาคเอกชนให้การสนับสนุน
ข้อมูล ส่งเสริมการด าเนินงาน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุน 

สินค้าเกษตรมีขีดความสามารถ
การแข่งขันเพิ่มมากขึ้น และ
ผลผลิตตรงตามความต้องการ
ของตลาด 

ต่อเนื่องจากแผนสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครั ฐฯ    
ปี 2563-2565 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 1.2  
ส่ ง เ ส ริ ม เ ก ษต รก ร ให้ มี
ศักยภาพในการผลิตสินค้า
เกษตรตามความต้องการของ
ตลาด 

กลยุทธ์ท่ี 1.2  
ส่ งเสริมให้ เกษตรกรผลิต
สิ นค้ า เ กษตรตามความ
ต้องการของตลาด 

1) โครงการอบรมหลักสตูร  
“การวิเคราะห์การผลติและการตลาด
สินค้าเกษตร” 

เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับการ
วางแผนการผลิตสินค้าเกษตร
ที่ตรงกับความต้องการของ
ตลาด 

เกษตรกรผลติสินค้าที่มีคณุภาพ
ตรงตามความต้องการของตลาด 
สามารถจ าหน่ายสินค้าเกษตรได้
อย่างยั่งยืน 

ปรับปรุงหัวข้อการอบรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
แนวโน้มและทิศทางของ
ตลาดในปัจจุบัน 

  2) โครงการส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เกษตรสู่มาตรฐานสากล
มุ่ ง เน้นการพัฒนาสินค้ า เกษตรสู่
มาตรฐานการผลิต และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้า
สู่ระบบมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับ
ของตลาด 

เกษตรกรได้ รั บการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และได้รับการรับรอง
มาตรฐานการผลิต 

สินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน จะมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในตลาด และมี
มู ล ค่ า เ พิ่ ม สิ น ค้ า ส า ม า ร ถ
จ าหน่ ายสร้ า ง ร าย ได้ ให้ แก่
เกษตรกรอย่างยั่งยืน 

เพิ่มเติมกิจกรรมการศึกษา  
ดูงานจากหน่วยงาน/กลุ่ม
เกษตรกรที่มีประสบการณ์
และประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานโครงการ 

  (3) โครงการส่งเสริมความรู้เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตรตามความต้องการ
ของตลาด 

เกษตรกรได้รับการพัฒนาสินค้า
เกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 

สินค้าเกษตรที่ ได้รับการเพิ่ม
มูลค่า จะมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันในตลาด และสินค้า
สามารถจ าหน่ายได้ ในราคา
สูงขึ้น 

เพิ่มเติมกิจกรรมให้สอดคล้อง
กั บแผนฯ เนื่ อ งจากร่ า ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 
13 ด้านการเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 
มุ่งเน้นให้เงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เกิดประโยชน์กับหน่วยราชการและเกษตรกร เพ่ือใช้ด าเนินกิจกรรมปรับโครงสร้างการผลิตสินค้า 

เพ่ือลดผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าทุกกรอบข้อตกลง และสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของสินค้าเกษตร ตลอดจนให้ความส าคัญการเบิกจ่ายเงิน และการรับช าระ
เงินที่มีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
จัดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อ
จัดท าโครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปูาหมาย 

 กลยุทธ์ที่ 2.1  
จัดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อ
จัดท าโครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปูาหมาย 

1) โครงการประชุมสัมมนา “ระดม
ความเห็นจัดท าโครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปูาหมาย”  

มีโครงการปรับโครงสร้างการ
ผลิ ตสิ นค้ า เกษตรที่ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า 

มีการอนุมัติเงินจากกองทุนฯ 
เพื่ อด า เนิน โครงการปรับ
โครงสร้างสินค้าเกษตรที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้า 

ด าเนินการต่อเนื่อง 
คัดเลือกกลุ่มสินค้าที่ส าคัญ
เป็ น เ ปู าหมายการจั ดท า
โครงการเสนอกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเงิน 
และการรับคืนเงิน 

กลยุทธ์ที่ 2.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการเบิก
จ่ายเงิน และการรับคืนเงิน 

1) แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน
และการรับเงินผ่านระบบเล็กทรอนิกส์ 
 

มีระบบการจ่ายและรับเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

การจ่าย และรับเงิน มีความ
สะดวก  ถู กต้ อ ง  ร วด เ ร็ ว 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ด าเนินการต่อเนื่ อง และมี
จัดท าทะ เบี ยนคุมการรับ
จ่ายเงินที่สามารถตรวจสอบ
ได้ทันที 

  2) แ จ้ ง เ ตื อ น ก า ร เ บิ ก เ งิ น          
การจ่ายเงิน และการช าระหนี้ให้เป็นไป
ตามแผนที่ คณะกรรมการบริหาร
กองทุนก าหนด 
 

ระบบการแจ้งเตือน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน และ
การช าระหนี้ เป็นไปตามแผน
ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
กองทุนก าหนด 

ด าเนินการต่อเนื่อง 

  3) พัฒนารูปแบบการรายงานทาง
การเงิน 

รายงานทางการเงินรายเดือน 
และรายไตรมาส ในลักษณะ 
Infographic ที่มีความน่าสนใจ
และเข้าใจง่าย 
 

ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ เ ข้ า ใ จ
รายงานทางการเงินได้ ง่าย 
และสามารถน าข้อมูลไปใช้
เพื่ อการตั ดสิน ใจได้ อย่ า ง
ถูกต้อง 

ออกแบบรายงานทางการเงิน
ให้มีความน่าสนใจและเข้าใจ
ง่ า ย ม า ก ขึ้ น  ใ น รู ป แ บ บ  
Infographic 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการก ากับ ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน  
มุ่งเน้นความส าคัญกับการติดตามและควบคุมการด าเนินงาน การใช้จ่ายเงิน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และ เปูาหมายของโครงการ รวมถึง 

ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลควบคุมการด าเนินงานกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 
กลยุทธ์ที่ 3.1  
พัฒนาการก ากับดูแลและ
ควบคุมการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 3.1  
พัฒนาการก ากับดู แลและ
ควบคุมการด าเนินงาน 

1) พัฒนาระบบการก ากับดูแล การ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายใน 

 

-ระบบการก ากับดูแล 
-แผนบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน 

ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร
ด า เนินงาน สามารถแก้ ไข
ปรับปรุ งการด า เนินงานได้
ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 

ด าเนินการต่อเนื่อง ควบคุม
ก ากับดู แล และรายงาน
ข้อสังเกตที่อาจเกิดปัญหา
ในทางปฏิบัติโดยทันที 

  2) พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
 

มีการตรวจสอบภายในประจ าป ี การปฏิบัติงานกองทุนเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ด าเนินการต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 3.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม
และประเมินผล 

กลยุทธ์ที่ 3.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม
และประเมินผล 

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงการที่
ได้รับอนุมัติจากกองทุนฯ รวมถึงระบบ
การรายงานผลการด าเนินงาน และ
การใช้จ่ายเงินของโครงการ 

ระบบฐานข้อมูลโครงการ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก ก า ร
ด าเนินงานโครงการ สามารถ
แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน
ได้ทันท่วงทีเมื่อเกิดปัญหา 

สร้างระบบฐานข้อมูลโครงการ
และเช่ือมโยงระบบรายงานผล
การด าเนินงาน การใช้จ่ายเงิน 
ส าหรับผู้บริหาร 

  2) โครงการฝึกอบรมผู้รับผิดชอบ
โครงการหลักสูตร “การติดตาม และ
ควบคุมโครงการ” 

-มี ก า รอบรมผู้ รั บ ผิ ดชอบ 
โครงการปีละ 1 ครั้ง 
-จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 

-ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความสามารถในการวางแผน
เพื่อการติดตามควบคุมการ
ด า เ นิ น ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ด าเนินการต่อเนื่อง  

  3) การประเมินผลโครงการ -ร าย ง านกา รประ เ มิ นผล
โครงการอย่างน้อยปีละ 1 ฉบับ 

-ห น่ ว ย ง า น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โครงการด าเนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
โครงการ 
-ได้รับทราบปัญหาอุปสรรค
ของโครงการและสามารถน า
ข้ อ ค้ น พ บ ไ ป ป รั บ ใ ช้ กั บ
โครงการอื่นๆ เพื่อปูองกัน
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

ด าเนินการต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 
  4) ลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบก ากับดูแล

แล ะ ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร ขอ งค ณ ะ
กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
มีการติดตามตรวจสอบก ากับ
ดูแล โครงการที่ได้อนุมัติ ไป 
จ านวน 1 ครั้งต่อป ี

คณะกรรมการบริหารมีความ
เข้าใจโครงการต่าง ๆ ชัดเจน
มากขึ้น และสามารถเช่ือมโยง
กับการบริหารงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

การเสวนาแลกเปลี่ยนระดม
ความคิดเห็นระหว่างคณะ
กรรมการฯ และเจ้ าของ
โครงการ เพื่อเป็นแนวทาง
ด าเนินโครงการให้ประสบ
ความส าเร็จ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการ 
มุ่งเน้นความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือให้ผู้รับบริการกองทุนฯ ได้รับการตอบสนองประโยชน์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อกองทุนฯ 
 

กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 
กลยุทธ์ที่ 4.1  
ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 4.1  
ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 

 

  1) แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

-มีแผนพัฒนาทรั พยากร
บุคคล และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีท่ีมีคุณภาพ 
-จ านวนหลักสูตรการพัฒนา 
-จ านวนผู้เข้ารับการพัฒนา 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
ประสิทธิผล เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

1.หลักสูตรความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎระเบียบการเงินการคลังฯ และ
ระเบียบที่ปรับปรุงแก้ไขใหม่ที่
เกี่ ยวข้ องกั บการด า เนิ นงาน
กองทุนฯ 
2.หลักสูตรการสร้างความพึงพอใจ
ในการให้บริการและการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) การ
ถ่ายโอนองค์ความรู้ที่ เป็นเลิศจาก
บุคคลสู่บุคคล 
 

มีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) 

มี อ งค์ ค ว าม รู้ ที่ ค รบถ้ วน
สามารถถ่ายโอนความรู้ที่เป็น
เลิศจากบุคคลสู่บุคคล และ
บุคลากรสามารถน าความรู้
เหล่านั้นไปปรับใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
 

การจั ดการความรู้  และการ
ถ่ ายทอดความรู้ ด้ ว ยวิ ธี ก า ร
Coaching and Mentoring อย่าง
ต่อเนื่อง  
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กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.2  
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

 กลยุทธ์ที่ 4.2  
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

  จัด ให้มี ระบบสารสนเทศที่ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การ
อ านวยความสะดวกต่อผู้รับบริการ 
ตลอดจนมีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหารที่ ง่ายต่อการ
ตัดสินใจ 

แผนแม่บทสารสนเทศ 
-สร้างระบบศูนย์รวมข้อมูล 
(Information Center) 
-มีการเช่ือมโยงและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ มี
ประสิทธิภาพสามารถอ านวย
ความสะดวกให้ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ
ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ 
ตลอดจนผู้บริหารมีข้อมูลที่
ง่านต่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
 

พัฒนาฐานข้อมูลเกษตรกรและ
การเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 กลยุทธ์ที่ 4.3  
ทบทวนข้อบังคับกองทุน 

กลยุทธ์ที่ 4.3  
ทบทวนข้อบังคับกองทุน 

  ด า เ นิ น ก า ร ท บ ท ว น ข้ อ บั ง คั บ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่า
ด้วยการเงิน การพัสดุ ของกองทุนฯ 
พ . ศ .  2 5 6 1  ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ปัจจุบัน  

การประชุมทบทวนข้อบังคับ ข้อบังคับกองทุนฯ มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปั จ จุ บั น  เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย
ของกองทุนฯ 
 

-ประชุมหารื อหน่ วยงานเพื่ อ
รั บทราบปัญหาข้ อจ ากั ดการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ
กองทุน/ลดปัญหาในทางปฏิบัติ 
-ปรับปรุงข้อบังคับกองทุนฯให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 กลยุทธ์ท่ี 4.4  
พัฒนาขีดความสามารถการ
จัดท าโครงการของเกษตรกร 

 กลยุทธ์ท่ี 4.4  
พัฒนาขีดความสามารถการ
จัดท าโครงการของเกษตรกร 

  1) แผนงานการให้ค าแนะน าการ
จัดท าข้อเสนอโครงการขอรับเ งิน
สนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตร  
 

จ า นวนครั้ ง ของก าร ให้
ค าแนะน า /สรุปการประชุม 
/ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ / 
Email/จดหมาย /Line ฯลฯ 

โ คร งการที่ เ สนอมี ความ
เหมาะสมและได้ รั บการ
พิจารณาอนุมัติจากกองทุน 

สร้างกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการ
อบรมผ่านระบบ online เพื่อ
ข ย า ย เ ค รื อ ข่ า ย ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเปูาหมายเพิ่มขึ้น 

     2) โครงการอบรมหลักสูตร “การ
เขียนโครงการและแนวทางบริหาร
ความเสี่ยง” 

-จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
-จ า นวนผู้ มี ค ว าม รู้ เ พิ่ ม     
มากขึ้น 
-จ านวนโครงการที่ เสนอ
ขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน 

โ คร งการที่ เ สนอมี ความ
เหมาะสมและได้ รั บการ
พิจารณาอนุมัติจากกองทุน 

ด าเนินการต่อเนื่อง โดยปรับวิธีการ
อบรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และเน้นการใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ ายทอดความรู้ ให้ กั บ
ผู้รับบริการที่มีศักยภาพ (ผู้น า
ชุมชน)ในการอบรมเพื่อขยายผล
ไปสู่เกษตรกรมากขึ้น 
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กลยุทธ์ ปี 2562-2564 กลยุทธ์ ปี 2565-2569 แผนงาน/โครงการ ผลผลิต (Output) ผลได้ (Outcome) ประเด็นเพ่ิมเติม 
   3) การให้ความรูเ้กี่ยวกับ 
กองทุนฯ ผ่าน social media 

มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
เ กี่ ย วกั บกองทุ นฯ  ผ่ าน 
facebook Youtube หรือ 
social media ในรูปแบบ
ต่าง ๆ 
 

โครงการที่เสนอมีความเหมาะสม 
และได้รับการพิจารณาอนุมตัิ
จาก 
กองทุนฯ 
 

จัดท าสื่ อความรู้ และข่ าวสาร
ก อ ง ทุ น ฯ  โ ด ย ผ่ า น สื่ อ                 
อิเลคทรอนิกส์ social media  
เช่น Youtube / facebook live 

กลยุทธ์ท่ี 4.5  
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสมัพันธ ์

  กลยุทธ์ท่ี 4.5  
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ประชาสมัพันธ ์

โครงการประชาสัมพันธ์ - website กองทุนฯมีข้อมูล
ครบถ้วน สมบูรณ์  และมี
รูปแบบที่น่าสนใจ 
- มีการประชุม/สัมมนา /
หนังสือแนะน ากองทุนฯ  
- จ านวนครั้ งของการจั ด
สัมมนา 

กองทุนฯ  เป็นที่ รู้ จั กของ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และเกษตรกร อย่างทั่วถึง 
และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความ
เข้าใจในข้ันตอนกระบวนการ 
และหลักเกณฑ์การให้ความ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ข อ ง กอ งทุ น ฯ 
ส่งผลให้มีการจัดท าโครงการ
เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุน
เ งิ นมากขึ้ น  เพื่ อ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขัน
ให้เกษตรกรลดผลกระทบ
จากการเปิดเสรีทางการค้า 
 

เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้รับบริการเข้าถึงกองทุนฯ ผ่าน
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่เปูาหมาย/
ผู้น าชุมชน/เจ้าหน้าที่เศรษฐกิจ
อาสา สศก. ทั่วประเทศ และร่วม
จัดกิจกรรมในงานเกษตรต่างๆ 
เพื่อเผยพร่ประชาสัมพันธ์และ
แ น ะ น า ก อ ง ทุ น  ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเปูาหมายมากขึ้น 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 20 ปี และยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที 12

   
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ 20 ปี ยุทธศาสตร์กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต

ภาคเกษตรฯ 
วิสัยทัศน์: มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน   วิสัยทัศน์ : เกษตรมั่นคง ภาคเกษตรมั่งคั่ง 

ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน 
วิสัยทัศน์ : มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบจาก
การเปิดเสรีทางการค้า โดยมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ พัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย ์ 
2. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง ความเป็นธรรม ลดความ 
เหลื่อมล้ าในสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็ง ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อยา่งยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็น มติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การ พัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความ มั่นคงแห่งชาติ เพื่อ
การพัฒนา ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน  
6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ในภาครัฐ การปูองกัน
การ ทุจริตประพฤติมิชอบและ ธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย  
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสรา้ง พ้ืนฐานและ
ระบบโลจสิติกส ์ 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม  
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมอืงและพื้นที่เศรษฐกิจ  
10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ ระหว่างประเทศเพื่อการ
พัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
2. ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
และยกระดับมาตรฐานสินคา้ 
3. ยุทธศาสตร์การเพิ่มความสามารถใน     
การแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม 
4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากร
การเกษตรและ สิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและ 
ยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธภิาพด้าน
การเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการก ากับ ติดตามและควบคุมการ
ด าเนินงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสทิธิภาพการ
ให้บริการ  
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ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างวิสัยทศัน์ พันธกิจ และยทุธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรผู้ผลิตสินค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการเปดิเสรีทางการค้า ในการปรับโครงสร้างการผลติ ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

พัฒนาคุณภาพ การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนอาชีพจากสินค้าท่ีไมม่ีศักยภาพไปสู่สินค้าท่ีมีศักยภาพ 
 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่เกษตรกร ลดผลกระทบของสินค้า

เกษตรจากการเปิดเสรีทางการคา้ โดยมีการบริหารจัดการอย่างมธีรรมาภิบาล 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกร 

ที่เข้าร่วมโครงการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาขีดความสามารถในการก ากับ 

ติดตามและควบคุมการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาประสิทธิภาพการให้บรกิาร 

1. สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และ
เอกชนเพื่อพัฒนาภาคเกษตร 

2. ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตร
ตามความต้องการของตลาด 

1. จัดท าระบบการจ่ายเงินและการรับ
อิเล็กทรอนิกส ์

2. เตือนการเบิกจ่ายเงิน และรับคนืเงิน 
3. รายงานทางการเงิน 

1. ติดตามประเมินผล 
2. พัฒนาระบบการก ากับดูแลและ 
    ควบคุมการด าเนินงาน 
 
 

1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
2. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 
3. ทบทวนข้อบังคับกองทุนฯ 
4. พัฒนาขีดความสามารถการจดัท าโครงการ 
5. ประชาสัมพันธ์ 
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แผนการปฏิบัติงานประจ าปี ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ
ต่อป ี

ตัวชี้วัด ผลงานปี 
2564 

65 66 67 68 69   
1. แผนงานประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนเพื่อเกษตรกรรมยั่งยืน 
 

การประชุมโครงการความร่วมมือ
ระหว่างรัฐบาลและเอกชนทางด้าน
การเกษตร (PPP)  

ครั้ง 1 1 1 1 1 30,000 จ านวนครั้งในการประชุม 1 

2. โครงการอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิต
และการตลาดสินค้าเกษตร 

เกษตรกร/ผู้ที่ เกี่ ยวข้อง ได้ รับ
ความรู้ด้ านการผลิตการตลาด
สินค้าเกษตร  

ราย/ป ี 50 50 50 50 50 550,000 
 

ผู้ผ่านการอบรมร้อยละ 
80 มีความรู้ความเข้าใจ
ในการวิ เคราะห์ตลาด
และเข้าใจความต้องการ
ของตลาด 

1 หลักสูตร/
50 คน 

3. โครงการส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
เกษตรสู่มาตรฐานสากล 

เกษตรกร/ผู้ที่ เกี่ ยวข้อง ได้ รับ
ความรู้ด้ านการผลิตการตลาด
สินค้าเกษตร  

ราย/ป ี - 50 50 50 50 400,000 
 

ผู้ผ่านการอบรมร้อยละ 
80 มีความรู้ความเข้าใจ
ใ น ก า ร พั ฒ น า สิ น ค้ า
เกษตรสู่มาตรฐานการ
ผลิต 

 

4. โครงการส่งเสริมความรู้เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า
เกษตรตามความต้องการของตลาด 

เกษตรกร/ผู้ที่ เกี่ ยวข้อง ได้ รับ
ความรู้ด้ านการผลิตการตลาด
สินค้าเกษตร  

ราย/ป ี - 50 50 50 50 400,000 
 

ผู้ผ่านการอบรมร้อยละ 
80 มีความรู้ความเข้าใจ
ในการพัฒนาสินค้าเพื่อ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 

 

5.โครงการจัดประชุมสัมมนาระดมความเห็น
จัดท าโครงการพัฒนาสินค้าเกษตรเปูาหมาย 

เกษตรกร/ผู้แทนสถาบันเกษตรกร 
และเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สินค้า - 100 100 100 100 400,000 มีสินค้าที่ได้รับอนุมัติเงิน
ช่วยเหลือจากกองทุนฯ 
จากการจัดระชุมสัมมนา 
 
 

 



18 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ
ต่อป ี

ตัวชี้วัด ผลงานปี 
2564 

65 66 67 68 69   
6. โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน
และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 

มีระบบการจ่ายเงินและการรับเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

ระบบ 1 1 1 1 1 - มีระบบการจ่ายเงินระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ปี ล ะ        
1 ระบบ 

1 

7. โครงการจัดท าระบบการแจ้งเตือนการเบิกจ่าย 
การจ่ายเงิน และการรับช าระคืน  
 

กองทุนฯ มีระบบแจ้งเตือน ระบบ 1 1 1 1 1 - มีระบบแจ้งเตือนการเบิก
เงิน การจ่ายเงิน และการ
รับช าระคืนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 1 ระบบ 

1 

8. โครงการพัฒนารูปแบบการรายงานทางการเงิน กองทุนฯ มีระบบการเงินและการ
บัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1 1 - ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้บริหารต่อรายงานทาง
การเงิน 

1 

9. โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
 

กองทุนมีระบบก ากับดูแล 1 ระบบ ระบบ 1 1 1 1 1 - มีระบบการก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ ยง 
และการควบคุมภายใน 1 
ระบบ 

1 

10. โครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน กองทุนฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายใน 

จ านวน
ครั้งของ

การ
ตรวจสอบ
ภายใน 

2 2 2 2 2 - กองทุนฯ ได้รับการ
ตรวจสอบภายในและ 
น าข้อคิดเห็นจาก 
ผู้ตรวจสอบไปปฏิบัติ 

3 

11.แผนพัฒนาระบบข้อมูล มีระบบศูนย์รวมข้อมูล 
(Information Centre) 

ระบบ 1 1 1 1 1 50,000 ข้อมูลโครงการได้รับการ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบง่าย
ต่อการสืบค้นและมีข้อมูล
ทันสมัย 
 
 

- 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ
ต่อป ี

ตัวชี้วัด ผลงานปี 
2564 

65 66 67 68 69   
12. แผนพัฒนาเว็บไซต์ของกองทุนฯ โดยการจด

ทะเบียนเว็บไซต์ของกองทุนฯ เอง 1 เว็บไซต์ 
มีเว็บไซต์เป็นของกองทุนเอง เว็บไซต ์ 1 1 1 1 1 30,000 มีเว็บไซต์เพื่อปฏิบัติงาน

ด้านสารสนเทศกองทุนฯ 1 
เว็บไซต์ 

มี Web site 
แล้ว (เช่าพื้นที่

ทุกปี) 
13.โครงการอบรมหลักสูตรการติดตามและ

ควบคุมโครงการ 
เพื่อให้เจ้าของโครงการมีความรู้
ความสามารถในการติดตามและ
ควบคุมการด าเนินงานโครงการ
และการใช้เงินให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
กองทุนฯ 

ครั้ง - 1 1 1 1 250,000 ผู้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
80 มีความรู้ความเข้าใจใน
เ รื่ อ ง ขอ งกา รควบคุ ม
ติดตามโครงการเพิ่มขึ้น 
 
 

- 

14 แผนงานคณะกรรมการบรหิารฯ ติดตามก ากับ
ดูแล โครงการที่ อนุมัติ ให้ความช่วยเหลือ
เงินกองทุนฯ  

เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ มีความเข้าใจโครงการ
ต่าง ๆ ที่อนุมัติให้การสนับสนุน
เงินกองทุนฯ อย่างชัดเจนมากขึ้น 
ขึ้น และสามารถเช่ือมโยงกับการ
บริหารงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ครั้ง 1 1 1 1 1 200,000 คณะกรรมการบริ หาร
กองทุนฯ มีการติดตาม
ตร วจ สอบ ก า กั บดู แ ล 
โครงการที่ ได้ อนุมั ติ ไป 
จ านวน 1 ครั้งต่อป ี

- 

15. แผนงานเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ
ให้กับบุคลากร    
 

-แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลรายป ี
ปีละ 1 แผน 
-เจ้าหน้าที่กองทุนได้รับการอบรม
อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 

แผน 
 

ครั้ง 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

50,000 
 
 
 

-มีแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลรายปี 
-จนท.กองทุนได้รับอบรม
อย่างน้อยคนละ 1
หลักสตูร/ป ี

- 
 

1 

16. แผนงานพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) 

มีการจัดท า KM ของกองทุนฯ  
ปีละ 1 เรื่อง 
 

เรื่อง 1 1 1 1 1 - มีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) ที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ ปีละ 1 เรื่อง 
 
 

1 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย หน่วยนับ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ
ต่อป ี

ตัวชี้วัด ผลงานปี 
2564 

65 66 67 68 69   
17. แผนงานพัฒนาสารสนเทศ 
 

มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ปีละ 1 ระบบ 

ระบบ 1 
 

1 1 
 

1 1 
 

- มี ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศปีละ 1 ระบบ  

1 

18. แผนงานทบทวนข้อบังคับกองทุน 
 

ข้อบั งคั บกองทุนฯ  ได้ รั บการ
ปรับปรุงใหม่ 

ครั้ง 1 1 1 1 1 - จ านวนครั้งในการทบทวน
ข้อบังคับกองทุน 

- 

19. แผนงานการให้ค าแนะน าการจัดท าข้อเสนอ
โครงการขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
 
 

ให้ค าแนะน าการจัดท าข้อเสนอ
โครงการอย่างน้อย ปีละ 2 โครงการ 

โครงการ 2 2 2 2 2 - มี โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ
ค าแนะน าได้รับการอนุมัติ 
อย่างน้อย ปีละ 2 โครงการ 
 

2 

20. โครงการหลักสูตรการจัดท าข้อเสนอโครงการ
และแผนบริหารความเสี่ยงโครงการที่เสนอขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 
 

โครงการที่เสนอขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ม ี
ความเหมาะสมเป็นไปได้  
ทั้งด้านการผลิตและการตลาด 

ราย/ป ี 200 200 200 200 200 1,100,000 -จ านวนผู้เข้ารับการอบรม
ไม่น้อยกว่า 200 คน/ปี  
-มีโครงการของผู้เข้ารับ
การอบรมได้รับการอนุมัติ
จากกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 
1 โครงการ/ปี 

200 คน 
 
 
 

 
 

21.โครงการประชาสัมพันธ์ 
 

กองทุนเป็นที่รู้จักของเกษตรกรและ
หน่วยงานของรัฐ 

กิจกรรม
ประชา 
สัมพันธ์ 

3 3 
 
 
 

3 3 
 
 
 

3 100,000 มีผู้สนใจจัดท าโครงการ
เพื่อขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนเพิ่มขึ้น 

3 กิจกรรม 
- หนังสือแจ้ง 
- สัมมนา 
- ออกสื่องาน
นิทรรศการ/
Social Media 
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จึ ง เสนอที่ ประชุมเ พ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่ างแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ                   
ปี 2565-2569 และอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี ตามท่ีฝุายเลขานุการเสนอ 

ความเห็นที่ประชุม   
ประธานกรรมการ กล่าวว่า ฝุายเลขานุการฯ ได้มีการสรุปปัญหาจากปีที่ผ่านมา และน ามา

ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานต่างๆ ที่ผ่านมา โดยพิจารณาจาก
ข้อมูลเก่าๆ และน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และสอบถามว่า 
กองทุนฯ ต้องส่งแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้กระทรวงการคลังภายในระยะเวลาเท่าใด 

ฝ่ายเลขานุการฯ  ชี้แจงว่า แผนยุทธศาสตร์จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีงบประมาณไม่เกิน  60 วัน และจัดส่งให้กระทรวงการคลังไม่เกิน 30 วัน หรือ 
ภายในวันที่ 31 สิงหาคม ของทุกปี 

กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร ผู้ทรงคุณวุฒิ) กล่าวว่า ในส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ SWOT 
อยากจะให้ทบทวนเรื่องของสมรรถนะ (Competency) ภายหลังจากการวิเคราะห์ SWOT เสร็จสิ้นแล้ว 
ให้น าไปหาสมรรถนะหรือพฤติกรรมหลัก (Core competency : CC) ของกองทุนฯ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ใน
ส่วนที่ 5 และเพ่ือให้ส่วนที่ 4 มีเนื้อหาทีส่มบูรณ์ยิ่งขึ้น 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง) กล่าวว่า ควรก าหนด
ตัวชี้วัดของโครงการให้สามารถวัดได้เป็นรูปธรรมมากขึ้น ไม่ควรก าหนดเป็นนามธรรม ยกตัวอย่างเช่น 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรตามความต้องการของตลาด โครงการอบรมหลักสูตร
การวิเคราะห์การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร ตัวชี้วัด คือ ผู้ผ่านการอบรมมีตลาดรองรับสินค้าเกษตรและ
มีรายได้เพ่ิมขึ้น ควรปรับให้สามารถวัดได้ โดยอาจจะวัดในรูปของร้อยละหรือตัวเลขของรายได้เกษตรกร 
ที่เพ่ิมข้ึน 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ให้ความเห็นว่า 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เรื่องของการจัดเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อจัดท าโครงการพัฒนาสินค้าเกษตรเปูาหมาย 
ไม่น่าจะเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่องของการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเงินเท่าใดนัก แต่น่าจะเกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ 1 ในเรื่องของการส่งเสริมเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพในการผลิตสินค้ามากกว่า อย่างไร 
ก็ตาม หากต้องการจะวัดประสิทธิภาพทางด้านการเงิน คงต้องพิจารณาว่ามีการใช้จ่ายเป็นไปตามเปูาหมาย
หรือไม ่การจ่ายเงินคืนตามก าหนดเวลา หรือการท าเรื่องการบริหารจัดการเงินของโครงการที่ได้รับอนุมัติไปแล้ว 
และหากมีการใช้จ่ายจริง ต้องกล่าวถึงการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินด้วยว่ามีการใช้จ่ายไปตามแผนหรือไม่  

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า จะรับประเด็นนี้ ไปปรับปรุง โดยในส่วนแผนการใช้จ่ายเงิน 
หากโครงการได้รับอนุมัติเงินน้อยกว่าจ านวนเปูาหมายที่กองทุนฯ ก าหนดไว้ จะเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนในเรื่อง
ของการใช้เงินงบประมาณที่กองทุนฯ ได้ให้การสนับสนุนแก่โครงการด้วย  

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ให้ฝุายเลขานุการฯ รับไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขใน 3 ประเด็น 
และให้เพิ่มเติมรายละเอียดตามที่คณะกรรมการแต่ละท่านได้ให้ข้อคิดเห็น และเมื่อด าเนินการแก้ไขปรับปรุง
เสร็จแล้ว ให้กรรมการที่ให้ข้อคิดเห็นช่วยพิจารณาก่อน อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ เมื่อจัดท าแผนขึ้น
มาแล้ว จะต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้ด้วย 
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มติที่ประชุม 
ที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2565- 2569 และอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี            
โดยมอบหมายให้ฝุายเลขานุการฯ ปรับปรุงแผนฯ ดังกล่าว ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพ่ือให้เกิด
ความเหมาะสม ครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และส่งให้กรรมการที่ให้ข้อคิดเห็นช่วย
พิจารณาก่อน ให้แล้วเสร็จภายใน 2 สัปดาห์ ดังนี้ 

1. ในส่วนที่ 4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกกองทุนฯ ควรมีการทบทวน
สมรรถนะหรือพฤติกรรมหลัก (Core competency : CC) เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์กองทุนฯ ในส่วนที่ 5 
เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 

2. ก าหนดตัวชี้วัดของโครงการควรให้เป็นแบบรูปธรรมที่สามารถวัดผลได้ เช่น ร้อยละ
หรือตัวเลข 

3. ปรับกลยุทธ์ ที่ 2.1 เรื่องจัดเวทีระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าโครงการพัฒนาสินค้า
เกษตรเปูาหมาย ให้ย้ายไปอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 



23 
 

3.1.2 คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ข้อเท็จจริง 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2564 ระหว่าง

กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน           
ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริหารกองทุนมีการทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

    - ไม่มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง   ระดับคะแนนเท่ากับ 1 
    - อยู่ระหว่างจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง  ระดับคะแนนเท่ากับ 2 
    - คู่มือการบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่ดี   ระดับคะแนนเท่ากับ 3 
    - คู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ระดับคะแนนเท่ากับ 4 
    - เผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงาน ระดับคะแนนเท่ากับ 5 

2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
ฝุายเลขานุการได้จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 ซึ่ง

ทบทวนมาจากคู่มือบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ปี 2564 โดยได้พิจารณาถึงนโยบายบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ การระบุปัจจัยเสี่ย ประเมินระดับความรุนแรง และแผนจัดการความเสี่ยง โดยมีสาระส าคัญ 
ดังนี้ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
ตามปกติ และผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 

2) ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้น และหาวิธี
จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในกองทุนฯ เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4) ติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝูาระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนตลอดเวลา 

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้การด าเนินงานกองทุนฯ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนฯ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 
2) เพ่ือปูองกันและลดผลกระทบของปัญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จของ

การด าเนินงาน 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงของกองทุน  
กองทุนปรับโครงสร้างสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ

ได้จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงหรือปัจจัยที่ส่งผลกระทบด้านลบต่อการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานและโครงการต่างๆ ของกองทุน เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ 
อาจเกิดขึ้นให้หมดไปหรือให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยมี การระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยง
ทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จ าแนกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ดังนี้ 
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 การระบุความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ปี 2562-2563 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2564 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2565 

(เป้าหมาย) 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์      

S1 สินค้าเกษตรที่เกษตรกรจัดท าโครงการเสนอไม่ตรง
กับความต้องการของภาคเอกชน 

ปานกลาง (6) ต่ า (3) ต่ า (2) ยอมรับความเสีย่ง จัดประชุมความร่วมมือระหว่างเกษตรกร 
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

S2 พื้นที่ด าเนินงานหรือเปูาหมายผลผลติของโครงการ
น้อยเกินไป ไม่ถึงจุดคุ้มทุนที่ภาคเอกชนจะเข้าร่วม
ด าเนินการ 

ปานกลาง (6) ต่ า (3) ต่ า (2) ยอมรับความเสีย่ง  

S3 เง่ือนไขการเขา้ร่วมโครงการของภาคเอกชน ไม่ตรง
กับความต้องการของเจ้าของโครงการ (เกษตรกร) 

ปานกลาง (6) ต่ า (3) ต่ า (2) ยอมรับความเสีย่ง - จัดเวทีพูดคุยหารือเพื่อท าความเข้าใจร่วมกัน 

S4 เกษตรกรไม่มีความรู้ และไมเ่ห็นความส าคัญเรื่อง
ตลาดสินค้าเกษตร 

สูงมาก (25) ปานกลาง (8) ปานกลาง (6) ควบคุมความเสี่ยง - จัดฝีกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ 
  ตระหนักถึงผลกระทบด้านตลาด 
 

S5 พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง ปานกลาง (5) ปานกลาง (4) ต่ า (3) ยอมรับความเสีย่ง - จัดฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจพฤติกรรม 
  ผู้บริโภค 

S6 ผู้เสนอโครงการขาดความรู้ความสามารถในการ
เขียนโครงการ 

สูงมาก (20) ปานกลาง (8) ปานกลาง (6) ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการ 
  ให้แก่เกษตรกรและหน่วยงานเกีย่วข้อง 
  ที่สนใจขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 
 

S7 หน่วยงานภาครับ ภาคเอกชน และเกษตรกร ไม่รู้
แนวทางการเสนอขอรับเงินกองทุน 

สูงมาก (20) ปานกลาง (8) ปานกลาง (6) ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมให้แกเ่กษตรกรและหน่วยงาน 
  เกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงินสนับสนุนจาก 
  กองทุน 
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ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ปี 2562-2563 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2564 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2565 

(เป้าหมาย) 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

S8 ผู้รับบริการไม่ทราบขั้นตอน กระบวนการ
ด าเนินการของกองทุน 

สูงมาก (20) ปานกลาง (6) ปานกลาง (4) ควบคุมความเสี่ยง - จัดการอบรมให้แกเ่กษตรกรและหน่วยงาน 
  เกี่ยวข้องที่สนใจขอรับเงินสนับสนุนจาก 
  กองทุน 

S9 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถช้ีแจงหรืออธิบาย
ให้ผู้รับบริการมีความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

สูง (15) ต่ า (3) ต่ า (2) ควบคุมความเสี่ยง - จัดการเรยีนรู้และฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิาน 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน      

O1 ความล่าช้าของกระบวนการพิจารณากลั่นกรอง
โครงการเพื่อให้ได้รับการอนุมัติ 

ปานกลาง (4) ปานกลาง (4) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง - จัดท ากรอบระยะเวลาในแต่ละขัน้ตอนของ 
  การพิจารณาโครงการ 

O2 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลโครงการไม่ทันสมัย สูง (16) ปานกลาง (9) ปานกลาง (6) ควบคมุความเสีย่ง  - ให้เจา้หนา้ที่ท่ีดูแลระบบฐานขอ้มลู ปรับปรุง  
  ข้อมลูทุกวันที่ 15 และวันที่ 30 ของเดอืน 
 

O3 บุคลากรของกองทุนมีจ านวนไม่ เพียงพอที่จะ
ติ ด ต าม โ คร งก ารและปฎิ บั ติ ง าน ไ ด้ ทั นภาย ใน 
ก าหนด 

สงู (12) ปานกลาง (9) ปานกลาง (6) ถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
  

- ขอความร่วมมือศูนย์ประเมินผล หรือส านักงาน 
  เศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 ช่วยสนับสนุน   
  การติดตามโครงการ 
- จัดจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการ ช่วยสนับ 
  สนุนการปฎิบตัิงานภายในกองทุนฯ 

O4 ผู้รับบริการประทับใจในบริการของกองทุนน้อยกว่า
ร้อยละ 85 

ปานกลาง (8) ต่ า (3) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  -จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 

O5 ไม่ได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบ    
ทุกเดือน  

สูง (12) ต่ า (3) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  - มอบหมายเจ้าหน้าที่เฉพาะส าหรับรายงาน   
  ผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารกองทุนรับทราบ 
  ทุกเดือน 
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ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ปี 2562-2563 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2564 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2565 

(เป้าหมาย) 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

O6 มีบุคลากรบางรายที่ยังไม่ได้รับทราบเกี่ยวกับ     
การบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

สูง (16) ปานกลาง (4) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  - จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงและสื่อสารให้  

  เจ้าหน้าท่ีกองทุนได้รับทราบ 

O7 ไม่ได้รายงานทางการเงินให้ผู้บริหารสอบทาน 
ทุกไตรมาส 

สูง (16) ต่ า (3) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  - มอบหมายเจ้าหน้าท่ีเฉพาะส าหรับรายงาน 
  ทางการเงินให้ผู้บริหารกองทุนรับได้รับทราบ 
  ทุกไตรมาส 

O8 การตรวจสอบภายในไม่แล้วเสร็จในปีบัญชี สูง (12) ต่ า (1) ต่ า (1) ควบคุมความเสี่ยง - มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในกองทุน  
  เป็นการเฉพาะ 

O9 บุคลากรบางรายยังขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

สูง (16) ต่ า (2) ต่ า (2) ควบคุมความเสี่ยง - จัดให้มีการอบรม สอนงาน และทบทวน 
  การปฏิบัติงานมากข้ึน 

O10 การแพร่ระบาดของโควิด 19 - ปานกลาง (9) ปานกลาง (8) ควบคุมความเสี่ยง - จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 
  ผ่านระบบการประชุมทางไกล/ถ่ายทอดการ 
  ด าเนินงานผ่านระบบ Real time 

ความเสี่ยงด้านการเงิน      
F1 มีโครงการผา่นการอนุมตัิน้อยกว่ากรอบวงเงินท่ี
ก าหนด ส่งผลให้การใช้เงินไม่มีประสิทธิภาพตามกรอบ
งบประมาณที่วางไว ้

ปานกลาง (8) ปานกลาง (6) ปานกลาง (4) - ควบคุมความเสี่ยง  
 

- ประชาสัมพันธ์กองทุนฯ เพื่อให้มีผู้เสนอ 
  โครงการเข้ามา รวมถึงปรับปรุงโครงการที ่
  เสนอมาแล้วใหม้ีคุณภาพ ผ่านการอนุมัต ิ
- จัดท าความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

F2 กองทุนมีเงินไม่เพียงพอส าหรับสนับสนุนโครงการ
ขนาดใหญ่ 

ต่ า (2) ต่ า (2) ต่ า (2) - ยอมรับความเสี่ยง  

F3 ไม่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากส านัก
งบประมาณ 

ปานกลาง (6) ปานกลาง (4) ปานกลาง (4) - ควบคุมความเสี่ยง  - ผลักดันให้โครงการที่มผีู้เสนอเขา้มาได้รับ 
  อนุมัติ เพื่อให้ส านักงบประมาณพิจารณา 
  จัดสรรเงินเพิ่มเติมให้เพียงพอ 
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ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
ปี 2562-2563 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2564 

ระดับความเสี่ยง 
ปี 2565 

(เป้าหมาย) 

วิธีจัดการความเสี่ยง กิจกรรม 

F4 โครงการเบิกเงินล่าช้า สูง (12) ปานกลาง (4) ต่ า (3) - ควบคุมความเสี่ยง  - แจ้งเตือนหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการให ้
  ด าเนินการขอเบิกเงิน และปรับแผนการ 
  ปฏิบัติงานและแผนการใช้เงิน 
 

F5 โครงการไม่ช าระเงินคืนตามแผน  สูง (12) ปานกลาง (9) ปานกลาง (9) - ควบคุมความเสี่ยง  - แจ้งเตือนหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการให ้
  ด าเนินการช าระคืนเงิน และปรบัแผนการ   
  ช าระเงินคืน 
 

F6 โครงการประสบปญัหาธุรกิจ - ปานกลาง (9) ปานกลาง (9) - ควบคุมความเสี่ยง  - ทบทวนแผนการปฏิบัติงานและแผนการ 
  ใช้เงิน รวมทั้งแผนการช าระเงินคืนกองทุนฯ 
- จัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ      

C1 ระเบียบกองทุนฯ ไม่เอื้อให้เกษตรกรรายย่อยเสนอ
โครงการ  

ปานกลาง (5) ต่ า (3) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  - การพิจารณาทบทวนกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
  ของกองทุนฯ ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดต่อ  
  เกษตรกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

C2 มีกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนฯ 
จ านวนมาก จึงอาจท าให้การปฏิบตัิงานขัดกับกฎ 
ระเบียบที่ก าหนด 

ปานกลาง (4) ต่ า (3) ต่ า (3) ควบคุมความเสี่ยง  - จัดการเรยีนรู้เกีย่วกับกฎ ระเบียบ ของทาง 
  ราชการที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

หมายเหตุ :  ระดับความเสี่ยง (ผลกระทบxโอกาส) สูงมาก = 17-25  / สูง = 10-16 / ปานกลาง = 4-9 / ต่ า = 1-3 
            วิธีจัดการความเสี่ยง ( ยอมรับ / ควบคุม / หลีกเลี่ยง / ถ่ายโอน ) 
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แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 
 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ปี 2564 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ปี 2565 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เพื่อตระหนักถึงผลกระทบด้านตลาด 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อ  
ตระหนักถึงผลกระทบด้านตลาด 

เพื่อให้เกษตรกรผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของตลาด 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 275,000 บาท/รุ่นๆละ 
50 คน จัด 2 รุ่น รวม 
550,000 บาท 

ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

2. จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอ
โครงการ และขั้นตอนกระบวนการ
ขอรับการสนับสนุนเงินให้แก่เกษตรกร
และหน่วยงานเกี่ยวข้องที่สนใจขอรับ
เงินสนับสนุนจากกองทุน 

2. จัดการอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการ 
และขั้นตอนกระบวนการขอรับการสนับสนุน
เงินให้แก่เกษตรกรและหน่วยงานเกี่ยวข้องที่
สนใจขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 

เพื่ อ ให้ เ กษตรกรและผู้ ที่ มี ความ
ประส งค์ จ ะขอรั บกา รสนั บสนุ น
เงินกองทุนฯ มีความรู้ความสามารถใน
การเขียนโครงการได้อย่างเหมาะสม 
และเข้าใจในกระบวนการขั้นตอนการ
เสนอขอรับสนับสนุนเงินกองทุนฯ 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 200 คน/ปี จัดอบรมรุ่น
ละ 50 คน รวม 4 รุ่นๆละ 
275,000 บาท เป็นเงิน 
1,100,000 บาท 

ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

๓. จัดท าความร่วมมือ MOU  3. จัดท าความร่วมมือ MOU  เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง
เกษตรกร ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 30,000 บาท ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
เว็บไซต์กองทุนฯ 

4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเว็บไซต์
กองทุนฯ 

เพื่อให้ข้อมูลโครงการมีความครบถ้วน 
ทันสมัย และสอดคล้องกับข้อเท็จจริง 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 30,000 บาท ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

5. การติดตามและประเมินผลโครงการ
โดยศูนย์ประเมินผล และส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 

5. การติดตาม/ประเมินผลโครงการ และ
จัดท าระบบรวบรวมข้อมูล ( Information 
Center) 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ โดย
ศูนย์ประเมินผล และส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ 1-12 
- จัดจ้ างพนักงานจ้ าง เหมาบริการ  เพื่ อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้บรรลุ
เปูาหมายของกองทุนฯ 
 

 
 
 
- เพื่อให้โครงการได้รับการติดตาม
อย่ า ง ใ กล้ ชิ ด  ท า ให้ ไ ด้ รั บ ข้ อมู ล
โครงการที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
- เพื่อเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล
ต่างๆ เช่น ข้อมูลโครงการ ข้อมูล
การเงิน บัญชี งบประมาณ และอื่นๆ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
 
 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 
 
 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

 
 
 
- สนับสนุนงบประมาณ
ในการติดตาม ประมาณ 
500,000 บาท 
- สนับสนุนงบประมาณ
400,000 บาท 

 
 
 
ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 
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กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ปี 2564 กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ปี 2565 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

อ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ
และผู้บริหาร 

6. จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

6. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อผลักดันให้โครงการที่มีคุณภาพ
ได้รับอนุมัติ 
 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 22,500 บาท/ครั้ง 
จ านวน 4 ครั้ง/ปี  
รวม 90,000 บาท  

ส่วนบรหิาร
กองทุนฯ 

7 .  จั ดป ระ ชุมค ณะอนุ ก ร รมกา ร
กลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของ
กองทุนฯ ทุกไตรมาส 

7. จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
โครงการและ เรื่ อ งต่ า งๆ  ของกองทุนฯ  
ทุกไตรมาส 

เพื่ อผ ลั กดั น ให้ เ กิ ด โ คร งก ารที่ มี
คุณภาพ และลดผลกระทบจาก     
การเปิดเสรีการค้า 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 22,250 บาท/ครั้ง 
จ านวน 4 ครั้ง/ปี  
รวม 89,000 บาท  

ส่วนบรหิาร
กองทุนฯ 

8. จัดประชุมคณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ 
เพื่ อติ ดตามผลการด า เนินงานทุ ก 
ไตรมาส 

8. จัดประชุมคณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส 

เพื่อติดตามผลการด าเนินงานกองทุนฯ
อย่างใกล้ชิดเพื่อรับทราบปัญหาและ
อุปสรรคและหาแนวทางแก้ไขให้เกิด
ความเสียหายน้อยที่สุด 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 20,000 บาท/ครั้ง 
จ านวน 3 ครั้ง/ปี  
รวม 60,000 บาท  

ส่วนบรหิาร
กองทุนฯ 

9. จัดประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไข
ระเบียบฯ 

9. จัดประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบ เพื่อทบทวนระเบียบปฏิบัติที่ เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 30,000 บาท/ครั้ง ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

10.  จัดท า เอกสารคู่ มื อการ เขียน
โครงการและให้ค าปรึกษาแนะน าการ
เขียนโครงการ 

10. จัดท าเอกสารคู่มือการเขียนโครงการและ
ให้ค าปรึกษาแนะน าการเขียนโครงการ 

เพื่ อ ให้ ผู้ รั บบริ การทราบขั้ นตอน 
กระบวนการด าเนินการของกองทุนฯ
และกองทุนฯสามารถอนุมัติโครงการ
ได้ตามเปูาหมาย 

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 41,000 บาท ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 

 11. การจัดการความรู้ (KM) เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้ที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

ต.ค. 64 – ก.ย. 65 - ส่วนบริหาร
กองทุนฯ 
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จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติงาน
บริหารความเสี่ยง ปี พ.ศ. 2565 ตามที่ฝุายเลขานุการเสนอ 
  
ความเห็นที่ประชุม 

ประธานกรรมการ กล่าวว่า คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติงานฉบับนี้แสดงถึง
รายละเอียดว่า แต่ละกิจกรรมมีความเสี่ยงในเรื่องอะไรบ้าง เรื่องใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูง ในระยะยาว   
จะหาวิธีการลดความเสี่ยงให้เหลือเพียงในระดับปานกลางหรือระดับต่ า ซึ่งโดยปกติแล้ว กลไกของกองทุนฯ 
อาจจะต่างจากรัฐวิสาหกิจหรือองค์กรอ่ืนๆ ตรงที่ในการจัดท าแผนต่างๆ จะมีการตั้งคณะท างาน หรือตั้ง
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาก่อน ก่อนที่จะน าเรื่องเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ เช่นในกรณีของ ธนาคาร
เพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) จะเห็นได้ว่า ในกรณีของกองทุนฯ มีลักษณะที่แตกต่าง
ออกไป โดยฝุายเลขานุการฯ จะจัดท าแผนขึ้นมา เพ่ือเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารฯ โดยตรง 
ส าหรับการเสนอแผนในปีถัดไป ควรจะตั้งคณะท างานขึ้นมาหนึ่งชุด หรือให้คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
กลั่นกรองก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) กล่าวว่า เห็นด้วยกับประธาน ในอนาคตการจัดท าแผน
ควรจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ ให้มีความรัดกุมมากขึ้น เท่าที่พิจารณาจากตาราง
ความเสี่ยง (Risk Matrix) ตามข้อ 2.2 และ 2.3 ดูมีความเหมาะสม แต่อยากจะให้พิจารณาว่า ปัจจัยใดที่
เป็น Early Warning โดยเฉพาะด้านเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ ว่ามีจุดไหนบ้างที่ทางกองทุนมองว่า
เป็น Early Warning หากเพ่ิมเติมเข้ามาในตารางด้วย จะมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) กล่าวว่า ในตารางหน้า 25 ที่เป็นความเสี่ยงด้าน
การเงินในข้อ F3 ที่ระบุว่า “ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากส านักงบประมาณ” เนื่องจากส านัก
งบประมาณมีกรอบในการพิจารณางบประมาณอยู่แล้ว ควรประสานกับส านักงบประมาณว่า มีวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงในประเด็นนี้อย่างไร เพราะท่ีน าเสนอมาในข้อนี้ ยังไม่ตรงประเด็นมากนัก 

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ในประเด็นนี้ ถือว่าเป็นความเสี่ยงส่วนหนึ่ง คือ ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแต่ยังไม่เพียงพอที่จะช่วยเหลือเกษตรกรกลุ่มเปูาหมาย แต่หากระบุว่า ไม่ได้รั บการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติมจากส านักงบประมาณ อาจจะไม่เหมาะสมนัก ควรระบุในลักษณะของการได้รับ
งบประมาณท่ีจ ากัดท าให้ไม่เพียงพอกับการให้การสนับสนุนแก่โครงการ ได้หรือไม่ และวิธีจัดการความสี่ยงที่
ก าหนดว่า “ผลักดันให้ผู้เสนอเข้ามาขอรับอนุมัติเพ่ือให้ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น” อาจจะไม่สอดคล้อง
กับข้อเท็จจริงเท่าใดนัก  

กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส) ให้ความเห็นว่า เท่าที่พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงานอื่น ยกตัวอย่างเช่น ส านักพัฒนาวิจัยการเกษตร ระบุว่า “ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ” โดย
ระบุให้เป็นความเสี่ยงสูง 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) ให้ความเห็นว่า ควรระบุว่า ตามภารกิจของคณะกรรมการฯ 
มีหน้าที่ในการสนับสนุนเงินให้อยู่ภายใต้วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ภารกิจต้องเร่งในเรื่องของการสนับสนุน
เงินที่ได้รับสนับสนุนโครงการ 

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ประเด็นนี้การตัดสินใจอยู่กับส านักงบประมาณ ในการจัดสรร
งบประมาณจะพิจารณาในเรื่อง 1. ผลการเบิกจ่าย 2. เหตุผลความจ าเป็นของโครงการ คล้ายกับการจัดท า
หลักการและเหตุผลในข้อเสนอโครงการฯ ให้ดูมีเหตุผลมีความจ าเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุดท าให้ส านัก
งบประมาณเห็นว่าควรจะจัดสรรเงินให้กับโครงการนี้ การน าเสนอโครงการ หรือการน าเสนอขอเงินจากส านักงบฯ 
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ต้องมีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์ ให้ความส าคัญกับรายละเอียด มีเหตุผลความจ าเป็นและผลประโยชน์ที่
จะได้รับกลับมาสูง  

กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) ให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า ควรสรุปเพ่ิมเติมด้วยว่า 
“โครงการทีเ่สนอเข้ามาควรเป็นไปตามเกณฑ์ของการขอรับการจัดสรรงบประมาณ” และต่อท้ายว่า “ในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ให้ผู้เสนอโครงการด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบหรือข้อก าหนดของส านัก
งบประมาณด้วย”  

กรรมการ (นายกุศล แย้มสอาด) กล่าวว่า ประเด็นนี้เหมือนกับว่าไม่ได้รับเงินแล้ว เพราะส านัก
งบประมาณไม่จัดสรรงบประมาณให้ จะต้องเป็นเรื่องท่ีจะต้องหาเงินจากแหล่งอ่ืนมากกว่า 

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ประเด็นนี้เป็นลักษณะของความเสี่ยงว่า สาเหตุใดที่ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ ซึ่งอาจจะเกิดจาก 3 สาเหตุ ได้แก่ 1.โครงการไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร 2.กองทุนฯ ยังมีเงิน
เหลือจึงไม่ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม หรือ 3.การเร่งรัดโครงการที่ได้เงินคืนมามีเงินน้อย จึงขอสอบถาม
ผู้แทนกระทรวงการคลัง เหตุผลจริงๆ ของการไม่จัดสรรงบประมาณมีเรื่องใดบ้าง  

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยกับประธาน การที่กองทุนฯ
ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จะมีเหตุผลคล้ายๆกับที่ประธานกล่าวมาแล้ว แต่จะได้รับการจัดสรร
เพ่ิมขึ้นหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของส านักงบประมาณ ส่วนสาเหตุที่ 3 “การเร่งรัดโครงการที่ได้เงินคืน
มามีเงินน้อย” ไม่น่าจะเกี่ยวข้องแต่อย่างใด โดยน่าจะเกี่ยวกับข้อ F2 “กองทุนมีเงินไม่เพียงพอส าหรับ
สนับสนุนโครงการขนาดใหญ่” มากกว่า 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) กล่าวว่า ในข้อ F3 อาจจะท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน โดย
กองทุนฯ ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากส านักงบประมาณ ซึ่งกองทุนฯได้ตั้งขอรับการจัดสรร
งบประมาณปีละ 100 ล้านบาท แต่ไม่สามารถได้รับการจัดสรรในวงเงินตามที่ขอรับการจัดสรร               
ซึ่งปีงบประมาณ 2564 กองทุนฯ ได้รับจัดสรรจ านวน 50 ล้านบาท ส่วนปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ
คาดว่าจะได้รับจัดสรรจ านวน 35 ล้านบาท ดังนั้น ควรปรับข้อความใหม่เป็น “ได้รับงบประมาณจัดสรร     
ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้” จะเหมาะสมกว่าหรือไม่  
 ประธานกรรมการ กล่าวว่า ให้รับข้อสังเกตจากคณะกรรมการ และให้ปรับเรื่องเร่งรัดโครงการ
ที่มีก าหนดช าระเงินคืน อยู่ในข้อ F2 ส่วนข้อ F3 มี 2 ประเด็น คือ 1.การจัดท าโครงการให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
มีความรัดกุม มีรายละเอียดชัดเจน และ 2.กองทุนฯ ยังมีเงินเหลือจึงไม่ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และให้
ปรับข้อแนะน าของผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในประเด็น “ได้รับงบประมาณจัดสรรไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ไว้” ด้วย และมอบให้ฝุายเลขานุการประสานกับส านักงบประมาณในประเด็นเหล่ านี้        
เพ่ือระบุประเด็นให้มีความเหมาะสมต่อไป  
 กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) กล่าวว่า ในข้อ F5 “โครงการไม่สามารถช าระเงินคืนตามแผน” 
มีสาเหตุมาจากโครงการส่วนใหญ่ได้ประสบปัญหาทางธุรกิจโดยเฉพาะในช่วง 2 ปี ที่เกิดจากการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 เป็นประเด็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงด้วย ดังนั้น แผนปฏิบัติการในด้านแผนการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปี 2565 ในเอกสารหน้า 32 และ 33 ควรเพ่ิมเติมในประเด็นที่จะต้องน าผลการติดตาม
และประเมินผล ตลอดจนน าผลการด าเนินงานของโครงการต่างๆ มาบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมด้วย เพ่ือ
ลดความเสี่ยงต่อการไมไ่ด้รับเงินคืนจากโครงการ  

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ที่ประชุมให้ความเห็นชอบในหลักการ และมอบให้ฝุายเลขาฯ      
ไปปรับเนื้อหาให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการทุกท่านให้เกิดความเหมาะสมต่อไป 
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มติที่ประชุม 
ที่ประชุมเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ ยงและแผนปฏิบัติการด้านบริหารความเสี่ ยง 

ปี 2565 ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
โดยมอบหมายให้ฝุายเลขานุการฯ ปรับตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ หากกรรมการท่านใด  
ตรวจพบและต้องการปรับปรุงรายละเอียดเพ่ิมเติมให้แจ้งฝุายเลขานุการฯ เพ่ื อด าเนินการต่อไป 
โดยมขี้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ดังนี้ 

1. เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเตือน Early warning ในเรื่องความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
2. ในตารางที่ 9 ปรับประเภทความเสี่ยง ข้อ F3 จาก ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม

จากส านักงบประมาณ เป็น งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เป็นไปตามค าขอตั้งงบประมาณ  
3. ในตารางที่ 9 ปรับแก้วิธีจัดการความเสี่ยง ในข้อ F3 ดังนี้ 1) จัดท าข้อเสนอโครงการให้

มีรายละเอียดที่ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์ และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  2) บริหารจัดการการเงินให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

4. ในตารางที่ 9 ปรับเพ่ิมเติมวิธีจัดการความเสี่ยงในข้อ F2 ดังนี้ 1) ยอมรับความเสี่ยง 
2) เร่งรัดให้โครงการที่ครบก าหนดช าระเงินคืนด าเนินการตามแผนการช าระเงินคืนกองทุนฯ 

5. เพ่ิมเติมกิจกรรมจัดการความเสี่ยง ในแผนปฏิบัติการด้านบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
2565 เพ่ือลดความเสี่ยงในข้อ F5 เรื่องโครงการไม่ช าระเงินคืนตามแผน 
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3.1.3 ร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ ปี 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการ ปี 2565 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ข้อเท็จจริง    
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2564 ระหว่าง

กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 4.5 เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนดให้กองทุนฯ 
จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                
ปี 2565 และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รวมทั้งมีการสื ่อสารให้
ผู้บริหารและหน่วยงานภายในกองทุนฯ รับทราบภายในปีงบประมาณ 2564  

ส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร มีกรอบอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในฐานะฝุาย
เลขานุการของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จ านวน ๑๖ อัตรา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วน/งาน/ต าแหน่ง สถานะ จ านวนอัตราก าลัง 
ตามโครงสร้าง ที่มีอยู่จริง 

   ส่วนบรหิารกองทุนภาคเกษตร ส านักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร 

   

ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร (ผู้บริหารกองทุน) ข้าราชการ 1 1 
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ ข้าราชการ 5 3 
เศรษฐกรช านาญการ ข้าราชการ - - 
เศรษฐกรปฏิบัติการ ข้าราชการ 1 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานราชการ 2 1 

งานนโยบายและติดตามประเมินผล    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานกองทุน 3 3 
                 งานด้านระบบสารสนเทศ    
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ พนักงานกองทุน 1 1 
                 งานการเงินและบัญชี    
นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงานกองทุน 2 2 
                 งานตรวจสอบภายใน    
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/นักวิชาการเงินและบัญชี พนักงานกองทุน 1 1 
                                                   รวม  16 13 
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2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
  ฝุายเลขานุการฯ ได้จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุน 
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2565 -2569 และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565 เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ปี 2565-2569 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ผลผลิต ผลลัพธ ์
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการวัดและ
การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดตวัช้ีวัดระดับ
บุคคลและระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

มีการก าหนดตัวช้ีวัดระดับบุคคล
และ ระบบประ เ มิ นผลกา ร
ปฏิบัติงานรายบุคคลที่ครอบคลุม
บุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานให้กับ
กองทุน 

สามารถก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ระบบการวางแผนและการ
บริหารอัตราก าลัง 

2.1 พัฒนาระบบ
บริหารอัตราก าลัง 
 

วางแผนและบริหารอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กร และการบริหารความ
เสี่ยงท่ีชดเชยอัตราก าลังท่ีขาด
ไป โดยครอบคลุมทั้งในด้าน
จ านวนและสมรรถนะของ
บุคลากร 

ได้แนวทางการบริหารอัตราก าลัง
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

2.2 ทบทวนโครงสร้าง 
การบริหารงานกองทุนฯ 

มีโครงสร้างกรอบอัตราก าลัง โครงสร้างที่สอดคล้องกับนโยบาย 
และแผนงานของกองทุนฯ ท าให้
เกิดการใช้คนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.1 การจัดท าแผน 
พัฒนารายบุคคล 

บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้มี
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน 

ให้บุคลากรมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมตามพันธกิจ
ของกองทุนฯ 

 3.2การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดการความรู้            
(KM)  

มีการจัดท า KM ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับภารกิจงาน 

ท าให้องค์ความรู้ของกองทุนไม่สูญ
หายไป โดยบุ คลากรสามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนา
คุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคคล 

เสรมิสร้างความผาสุก
และผูกพัน 
 

บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ 
ทั กษะ  สมรรถนะ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีขวัญและก าลังใจที่ดี 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดีและมีประสิทธิภาพตลอดจน
การสร้างความรักและผูกพันใน
องค์กร 
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2) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2565  

ยุทธศาสตร ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการวัด
และการประ เมินผลการ
ด าเนินงาน 

จัดท าตัว ช้ีวัดระดับบุคคล
และการประ เมินผลกา ร
ปฏิบัติราชการประจ าปี 

มีการจัดท าตัวช้ีวัดการประเมินผลงาน
ในระดับบุคคลของบุคลากรกองทุนฯ 

ต.ค.64-ก.ย.65 

2. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารอัตราก าลัง 

พัฒนาระบบการบริห าร
อัตราก าลัง 

จัดท าระบบบริหารอัตราก าลังกองทุนฯ
เสร็จภายในไตรมาส 2 

ต.ค.64-ก.ย.65 

3. เสริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

-ฝึกอบรมบุคลากร 
 
 
-จัดท าองค์ความรู้กองทุน 

เจ้าหน้าที่อย่างน้อย 6 ราย ได้รับการ
อบรมในหลักสูตรที่ เกี่ ยวข้ องกับ
ต าแหน่งงาน 1 หลักสูตร/ปี 
มีการจัดท า KM กองทุนฯ 1 เรื่อง/ปี 

ต.ค.64-ก.ย.65 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ท างานของบุคคล 
 

ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อกองทุนฯ 

บุคลากรร้อยละ 75 มีความพึงพอใจ
ต่อการท างานกองทุนฯ ในระดับมาก-
มากที่สุด 

ต.ค.64-ก.ย.65 

ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ กล่าวว่า แผนฉบับนี้เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรของกองทุนฯ ที่แสดง

ถึงรายละเอียดในการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ โดยมีทั้งปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ซึ่งมี
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรว่า ควรจะต้องพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญ 
สิ่งที่ต้องพึงระวัง และสิ่งที่ต้องน ามาใช้ เพื่อให้การบริหารกองทุนฯ ประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาตัวอย่าง
จากบริษัท หรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ ที่มีการจัดอบรมในเรื่องของธุรกิจ การเงิน กฎหมาย การบริหารจัดการ และ
การตลาด ในขณะที่กองทุน FTA ถือเป็นกองทุนภาครัฐ โดยคณะกรรมการก็ล้วนแต่เป็นบุคลากรภาครัฐ     
ซึ่งหากบุคลากรได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ เหล่านี้ นับว่าเป็นประโยชน์อย่างมาก และถ้าเป็นไปได้ หากมีหน่วยงานใด 
ที่สามารถให้องค์ความรู้เหล่านี้ เพ่ือมาบรรยายให้แก่ผู้บริหารของกองทุน ถือว่าเป็นสิ่งที่มีประโยชน์อย่างยิ่ง 
จึงขอฝากไว้เป็นประเด็นส าหรับการพัฒนากองทุนทั้งเจ้าหน้าที่และผู้บริหารในอนาคต 

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า ในเรื่องของอัตราก าลังของกองทุนฯ ขณะนี้ กองทุนฯ มีภารกิจงาน
ปริมาณมากแตย่ังขาดอัตราก าลังอีกจ านวน 3 อัตรา โดยที่ยังไม่มีอัตราก าลังมาทดแทนแต่อย่างใด เนื่องจาก
มีขั้นตอนในการด าเนินการสรรหาบุคลากร กองทุนฯ พิจารณาเห็นควรให้มีการจัดจ้างพนักงานจ้างเหมา
บริการ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฎิบัติงานกองทุนฯ จึงขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ที่จะอนุมัติให้เพ่ิม
อัตราก าลังโดยวิธีการจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการในปีงบประมาณปี 2565 ซึ่งในประเด็นนี้ได้ท าการ
พิจารณาทั้งงบประมาณและปริมาณงานให้มีความเหมาะสม นอกจากนี้ ได้มีการบรรจุไว้ในกิจกรรมการ
จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงด้วยแล้ว 

มติที่ประชุม 
ทีป่ระชุมเห็นชอบร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต

ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2565-2569 และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565 รวมทั้ง กรอบอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในฐานะฝุายเลขานุการฯ 
จ านวน 16 อัตรา ไม่สอดคล้องกับจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่จริง เห็นชอบให้ส่วนบริหารกองทุนฯ พิจารณา
ปริมาณงานกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ หากมีเหตุผลความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพนักงานจ้างเหมาบริการเพ่ือช่วย
ปฏิบัติงาน ก็ให้เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เพ่ือทราบ ทั้งนี้ให้ค านึงถึงงบประมาณที่มีอยู่ด้วย 



37 
 

3.1.4 ร่างแผนแม่บทสารสนเทศกองทุนฯ ปี 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ ประจ าปี 2565 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ข้อเท็จจริง 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด า เนินงานกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 2564 ระหว่าง

กรมบัญชีกลาง กับกองทุนฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 4.3 เรื่อง การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ก าหนด
เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่  

1.1 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (ร้อยละ 10) 
1.1.1 มีการจัดท า / ทบทวนแผนปฏิบัติการสารสนเทศและดิจิทัลประจ าปี ที่มีความ

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ (ร้อยละ 5)  
1.1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

(ร้อยละ 5) 
1.2 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 90)  

1.2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

พิจารณาจากความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) (ร้อยละ 35) 

1.2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) 
1.2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อ

นโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้ง นโยบายต่างๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
พิจารณาจากระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 30) 
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2. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 

ฝุายเลขานุการฯ ได้จัดท าแผนแม่บทสารสนเทศกองทุนฯ ปี 2565 – 2569 ซึ่งมีสาระส าคัญ
สรุปได้ดังนี้ 

แผนงาน โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา 

1) เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1) การจัดหาเครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทน
เครื่องเก่าที่ช ารุดและล้าสมัย  

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 2) การดูแลและบ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 

1) 1) เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ได้รับการดูแล บ ารุง รักษา ให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
2)  ระบบสารสนเทศมี ข้ อมู ลที่

ถูกต้อง และทันสมัย 

ต.ค. 64 – ก.ย. 69 

 3) การเข้ารับการฝึกอบรมด้าน
สารสนเทศของบุคลากร 
หลักสตูรที่ 1 การใช้งานโปรแกรม 
Microsoft Office (Word, Excel, 
Power Point) 
หลักสตูรที่ 2 การใช้งานระบบ
ฐานข้อมูล เช่น Big Data, Cloud, 
Block chain 

2) 1) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมต่างๆ 
และสามารถน ามาใช้ปฏิบัติงานได้
จริง 
2 )  เ จ้ า ห น้ า ที่  ( นั ก วิ ช า ก า ร
คอมพิวเตอร์) มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูล และ
ส า ม า ร ถน า ม า ใ ช้ จั ด ท า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลได้จริง 

ต.ค. 64 – ก.ย. 67 
 

 

2) ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก แ ล ะ ส น อ ง
ความต้ อ งก า รของ
ผู้รับบริการภายนอก 

กิจกรรมที่ 1 การปรับปรุงข้อมูลบน 
Website 

ข้อมูลที่เผยแพร่บนเว็บไซด์มีความ
ถูกต้อง ทันสมัย และมีรูปแบบการ
น าเสนอที่น่าสนใจ 

ต.ค. 64 – ก.ย. 69 

 กิจกรรมที่ 2 การให้บริการผา่นสือ่
อิเลคทรอนิกส ์

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 67 

3) พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ
กองทุนฯ 

โครงการที่ 1 พัฒนาระบบข้อมลู ระบบฐานข้อมูล 1 ระบบ ต.ค. 64 – ก.ย. 69 

 โครงการที่ 2 การจัดท าระบบการแจ้ง
เตือนการปฏิบัติงานโครงการ 

กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบเพิ่มเติม 
เช่น ระบบการแจ้งการด าเนินงาน
ตามแผน ระบบการเบิกจ่ายเงิน 
ระบบการน าส่งรายได้ เป็นต้น 

ต.ค. 64 – ก.ย. 67 

4) การประชาสัมพันธ์
กองทุนฯ ผ่านสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ 

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
อิเลคทรอนิกส์ ได้แก่ เว็บไซด์ สื่อสังคม
ออนไลน์ แอพลิเคช่ัน เป็นต้น  

เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ า ง ๆ 
เกี่ยวกับงานของกองทุนฯ รวมถึง
ข่าวสารของโครงการที่ ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านช่องทาง
เว็บไซด์ และสื่อสังคมออนไลน์ 

ต.ค. 64 – ก.ย. 69 
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แผนปฏิบัติงานสารสนเทศ ประจ าปี 2565 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

 
แผนงาน/โครงการ/ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
(ไตรมาส) งบประมาณ 

(บาท) 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผู้รับผิดชอบ ล าดับ

ความส าคัญ 
1 2 3 4 

แผนงานที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
โครงการ 2 การดูแลและบ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
ขั้นตอน 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ของ
กองทุนฯ อยู่ภายใต้แผนการจ้างผู้ให้
บริการจากภายนอกมาด าเนินการ
บ ารุงรักษาของ สศก. 

2. ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์เป็นประจ าหลังเวลาเลิกงาน
เพื่อให้เครื่องพร้อมใช้งานในวันถัดไป 

3. เมื่อพบเครื่องช ารุดเสียหายให้แจ้งผู้ดูแล
แก้ไขโดยเร่งด่วน 

4. ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ 

5. ตรวจสอบการรับ-ส่ง ข้อมูลสารสนเทศ
ทุกวัน 
 

6. ร า ย ง า น ก า ร ติ ด ต า ม ควบ คุ ม ก า ร
ด าเนินงานของระบบผู้บริหาร 

7. ตรวจสอบระบบเครือข่ายเป็นประจ า
หลังเวลาเลิกงานเพื่อให้ระบบพร้อมใช้

1. เครื่ องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
    ได้รับการดูแล บ ารุ ง รักษา ให้ 
    อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

2. ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ มี ข้ อ มู ล 
    ที่ถูกต้อง และทันสมัย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4,000 
(ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
เว็บไซด/์ปี)  

- มีเจ้าหน้าที่เข้ามา
ดูแลบ ารุงรักษา และ
ตรวจสอบสภาพ
อุปกรณ์ อย่างน้อย 
1 ครั้ง 
/ไตรมาส 
- บันทึกการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ร า ย ง า น ส ภ า พ
อุปกรณ์อย่างน้อย 1 
ครั้ง/เดือน 
- ปรับปรุงข้อมูลให้
ถู กต้ องทันสมั ย1 
ครั้ง/สัปดาห์ 

ไพศาล 
 

มาก 
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แผนงาน/โครงการ/ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
(ไตรมาส) งบประมาณ 

(บาท) 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผู้รับผิดชอบ ล าดับ

ความส าคัญ 
1 2 3 4 

งานในวันถัดไป 
8. เมื่อตรวจพบระบบเครือข่ายบกพร่องให้

ด าเนินการแก้ไขในทันที 
โครงการ 3 การเข้ารับการฝึกอบรมด้าน
สารสนเทศของบุคลากร 
       บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 2 
หลักสูตร ดังนี้ 
หลั ก สู ต ร ที่  1  ก า ร ใ ช้ ง าน โป ร แ ก ร ม 
Microsoft Office (Word, Excel, Power 
Point) 
1) เข้ารับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้

ง าน โ ปรแก รมส า เ ร็ จ รู ป  Microsoft 
Office อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี โดยวิทยากร
จากภายนอก (หลักสูตรที่ 1) แก่บุคลากร
ของกองทุนฯ (ข้าราชการ พนักงาน
ราชการ พนักงานกองทุน) 

หลักสูตรที่ 2 การใช้งานระบบฐานข้อมูล 
เช่น Big Data, Cloud, Block chain   
เป็นต้น  
2) เข้ารับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้

งานด้านการพัฒนาระบบฐานข้อมูลแก่
เจ้าหน้าที่ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(นักวิชาการคอมพิวเตอร์) ของกองทุนฯ 
จ านวน 2 ครั้ง/ปี 
 

 
 
 
 
 

 
 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้ า ใจ
เกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมต่างๆ 
และสามารถน ามาใช้ปฏิบัติงานได้
จริง 

 
 
 
 
 
2. เ จ้ า ห น้ า ที่  ( นั ก วิ ช า ก า ร

คอมพิวเตอร์) มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูล และ
สามารถน ามาใ ช้ จั ดท า ร ะบบ
ฐานข้อมูลได้จริง 

     
 
 
 
 
 
 

30,000 บาท 
(จ านวน 12 คนๆ 
ละ 2,500 บาท 

 
 
 
 
 

 
5,000 บาท 

ได้เข้ารับการอบรม
อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
หลักสูตร 

 
 
 
 
 

 
 

เจ้าหน้าที ่สกท. 
(หลักสูตรที่ 1) 

 
 
 
 

 
 
 

ไพศาล 
(หลักสูตรที่ 2) 

 

มาก 
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แผนงาน/โครงการ/ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
(ไตรมาส) งบประมาณ 

(บาท) 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผู้รับผิดชอบ ล าดับ

ความส าคัญ 
1 2 3 4 

แผนงานที่ 2 การอ านวยความสะดวกและสนองความต้องการของผู้รับบริการภายนอก 
กิจกรรม 1 การปรับปรุงข้อมูลบน Website 
(ด าเนินการต่อเน่ือง) 
ขั้นตอน 

- เจ้าหน้าท่ีดูแลระบบปรับปรุงข้อมูลบนเว็บ
ไซด์เป็นประจ าทุกสัปดาห์ 

- จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ ใ ช้บริการไว้บนเว็บไซด์ และมีน าผลมา
ประเมินทุกๆ ไตรมาสเพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
การให้บริการผ่านเว็บไซด์ 

-  
-  

ข้อมูลที่ เผยแพร่บนเว็บไซด์มีความ
ถูกต้อง ทันสมัย และมีรูปแบบการ
น าเสนอที่น่าสนใจ 

    - ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการบนเว็บ
ไซด์ อยู่ในระดับดี ดี
มาก  ไม่ น้ อยกว่ า
ร้อยละ 80 

พนาทิตย์ / ไพศาล มาก 

แผนงานที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ 
โครงการที่ 1 พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ขั้นตอน 
1. น าคลังข้อมูลกองทุนฯ พัฒนาไปสู่การ

จัดท าโปรแกรมประยุกต์ 
2. ออกแบบรูปแบบการรายงาน และการ

น าเสนอ 
 
 
 
 
 

1 ระบบ     - มีโปรแกรมประยุกต์
ที่ง่ายต่อการสืบค้น
แ ล ะ ก า ร จั ด เ ก็ บ
ข้อมูล 

ไพศาล  มาก 
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แผนงาน/โครงการ/ขั้นตอน 

 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินงาน  
(ไตรมาส) งบประมาณ 

(บาท) 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผู้รับผิดชอบ ล าดับ

ความส าคัญ 
1 2 3 4 

 
โครงการที่ 2 การจัดท าระบบการแจ้งเตือน
การปฏิบัติงานโครงการ 
ขั้นตอน 

1. ออกแบบระบบ 
2. จัดล าดับความส าคัญ 
3. แจ้งเตือนก่อนครบก าหนดภายใน

เวลา 60 วัน / 30 วัน 

กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบเพิ่มเติม เช่น 
ระบบการแจ้งการด าเนินงานตามแผน 
ระบบการเบิกจ่ายเงิน ระบบการน าส่ง
รายได้ เป็นต้น 

    - 1. ระบบแจ้งเตือน
ห น่ ว ย ง า น
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
โ ค ร ง ก า ร ก่ อ น
ก าหนด 2 เดือน 
และ 1 เดือน 
2 .  เ พื่ อ เ พิ่ ม ช่ อ ง
ทางการแจ้งเตือน
ก่อนครบก าหนดวัน
ช าระเงิน 
 
 

ไพศาล  มาก 

แผนงานที่ 4 การประชาสัมพันธก์องทุนฯ ผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์ 
กิจกรรม การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของกองทุนฯ ผ่านช่องทางสื่ออิเลคทรอนิกส์ 
ได้แก่ เว็บไซด์ของกองทุน www.กองทุนปรับ
โครงสร้างภาคเกษตร.com และ Facebook 
: กองทุนปรับโครงสร้าง FTA สศก. 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับงาน
ของกองทุนฯ  ร วมถึ งข่ า วสารของ
โครงการที่ ได้ รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ผ่านช่องทางเว็บไซด์ และสื่อ
สังคมออนไลน์ 

    - มีการประชา 
สัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารกองทุนฯ
อย่างน้อย 1 ครั้ง/
เดือน  

พนาทิตย์ / ไพศาล มาก 
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ความเห็นที่ประชุม 
 กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) สอบถามว่า แผนพัฒนาฐานข้อมูลว่าเป็นแผนที่ส าคัญ 
สาเหตุใดจึงไม่มีการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม หรือมีระบบอยู่แล้ว เพียงแต่เป็นการพัฒนาต่อยอดใช่หรือไม่ 
จากแผนงานที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ โครงการที่ 1 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล ใช้งบประมาณเดิมส าหรับด าเนินการใช่หรือไม่ หากงบประมาณเพียงพอแล้ว ก็สามารถด าเนินการ
ต่อไปได้ เนื่องจากข้อมูลเป็นส่วนที่ส าคัญส าหรับการด าเนินการแจ้งเตือนทางด้านการเงิน (Warning) 

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า ในแต่ละปีจะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือขยายพื้นที่จัดเก็บ
ฐานข้อมูล โดยเริ่มตั้งแต่งบประมาณปี ๒๕๖๔ ที่มีการจัดท า Website ของกองทุนฯ ในการเช่าพ้ืนที่ Website 
เพ่ือปรับปรุงระบบสารสนเทศ ซึ่งจะใช้งบประมาณไม่มาก เป็นการทดลองการตอบสนองการด าเนินการใน 
Website ว่ารองรับข้อมูลหรือจัดเก็บข้อมูลกองทุนฯ ได้ประมาณไหน ส่วนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เป็นการ
พัฒนาต่อยอดโดยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ของกองทุนฯ หากมีความจ าเป็นต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติมในการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความสมบูรณ์มากขึ้นก็จะมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณเป็นรายปี 

กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) สอบถามว่า ปัจจุบันควรด าเนินการจัดท า Pilot Model ไปก่อน 
ส่วนในอนาคตควรมีแผนส าหรับการพัฒนาเป็น data Model ของกองทุนฯ เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูล
เพิ่มเติมได้ ในแผนที่ ๓ พัฒนาฐานข้อมูล โดยอาจจะมีการทบทวนแผนนี้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ อีก
ครั้งหนึ่ง 
 ประธานกรรมการ กล่าวว่า ตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าว เป็นเรื่องของการจัดท าฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ที่จะเก็บไปใช้ในการบริหารจัดการกองทุนฯ ซึ่งมีความน่าสนใจอย่างมาก เนื่องจากข้อมูล
โครงการที่ผ่านมาของกองทุนฯ น่าจะเพียงพอส าหรับการจัดท าระบบติดตามประมวลผล การช าระเงินคืน 
การเบิกจ่ายเงินโครงการ และโครงการที่ประสบความส าเร็จ ถ้ามีการจัดท าระบบ Big Data ในเรื่องของ
การอนุมัติโครงการ หรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ การบริหารจัดการงบประมาณ จะมีระบบการเตือนล่วงหน้า
ว่าถึงระยะเวลาช าระเงินคืน รายละเอียดน่าจะเป็นการพัฒนาการระบบสารสนเทศ หรือ Big Data ที่เกิด
ประโยชน์ในอนาคต ควรให้เพิ่มรายละเอียดส่วนนี้เข้าไปด้วย โดยใช้วิธีการจ้างจากภายนอก (Outsource) เพ่ือ
ท าระบบขึ้นมา 

 กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ชี้แจงว่า ปัจจุบัน กองทุนฯ มีนักวิชาการคอมพิวเตอร์อยู่ 1 อัตรา 
ท าให้สามารถที่จะพัฒนาระบบเอง โดยที่ในเบื้องต้นจะพัฒนา เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้สะดวก 
ไม่ยุ่งยาก และไม่ซ้ าซ้อน ส าหรับการจัดเก็บข้อมูลของโครงการต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติจากกองทุนฯ และแจ้งเตือน
ในเรื่องของการเบิกจ่ายเงิน การช าระเงินคืน และการขอขยายระยะเวลาของโครงการ โดยจะมีการแจ้งเตือน
ล่วงหน้า 30 วัน 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนแม่บทสารสนเทศ ปี 2565-2569 และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ

ประจ าปี 2565 ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ ตามท่ีฝุายเลขานุการฯ เสนอ  
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3.1.5 แผนปฏิบัติงานปี 2565 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ปี 2565 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ข้อเท็จจริง 
     1.1  พ.ร.บ.การบริหารทนุหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ก าหนดไว้ ดังนี้ 

    มาตรา 17 ก าหนดให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลจัดท าแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการ
รายรับรายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด ทั้งนี้ ตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยหกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี  และให้ส่ง
กระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปีเพื่อใช้ประกอบการก ากับดูแล การบริหารทุน
หมุนเวียนและติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน 

    มาตรา 21 (3) ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนมีอ านาจพิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานประจ าปี  

     1.2 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน ข้อ 5 
“ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี ตามแบบท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วยผลการด าเนินของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับประจ าปี ประมาณการ
รายจ่ายประจ าปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อย
หกสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อยสามสิบวันก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชี
ของทุกปี เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จ่ายเงิน…” 
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2. แผนปฏิบัติงาน ปี 2565 
  ฝุายเลขานุการฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2565 และค่าใช้จ่ายบริหารกองทุน        
ปี 2565 ตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด เสร็จเรียบร้อยแล้ว  โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1) แผนปฏิบัติงานปี 2565  

กิจกรรม เป้าหมาย 
1. การจัดสรรเงินกองทุนฯ 
2. สนับสนุนให้การจัดท าข้อเสนอโครงการมีความเหมาะสม 

1) จัดท าคู่มือการเขียนโครงการ 
2) ค่าใช้จ่ายในการให้ค าปรึกษาแนะน าการเขียนโครงการ 
3) จัดฝึกอบรมการเขียนข้อเสนอโครงการและแผนบริหารความเสี่ยง 

3. การเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้เงิน 
4. จัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ 
5. นิเทศโครงการ 
6. ติดตามประเมินผลโครงการ 
7. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ และอนุกรรมการชุดต่างๆ  

1) จัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
2) จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง ฯ  
3) จัดประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบฯ 
4) จัดประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 

8. จัดอบรมหลักสูตรการวิเคราะห์การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
9. ส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10. การประชาสัมพันธ์กองทุนฯ  

1) แจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดท าโครงการ 
2) จัดท าหนังสือเวียนแนะน ากองทุนฯ 
3) จัดท าคู่มือการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

13. การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
14. การด าเนินงานตามแผนแม่บทสารสนเทศ 
15. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

50 ล้านบาท 
 

1,000 ชุด 
6 คร้ัง 

200 ราย 
3 โครงการ 

1 คร้ัง 
8 คร้ัง 

10 โครงการ 
 

4 คร้ัง 
4 คร้ัง 
1 คร้ัง 
2 คร้ัง 
2 คร้ัง 
1 คร้ัง 

 
1 คร้ัง (400 แห่ง) 

1,000 ฉบับ 
1,000 เล่ม 

1 แผน 
1 แผน 
1 แผน 
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2) ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุน ปี 2565 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติงานกองทุนฯ ประจ าปี 2565 

ฝุายเลขานุการฯ ได้ประมาณการค่าใช้จ่ายส าหรับด าเนินงาน จ านวน 55,500,000.๐๐ บาท ดังนี้ 
หน่วย : บาท 

รายการ ปีงบประมาณ เปลี่ยนแปลง 
2564 2565  

1. งบบุคลากร 
2. งบด าเนินงาน 

2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
2.2 กรอบวงเงินอนุมัติโครงการ 

3. งบลงทุน  

๑,695,120.00 
63,504,880.00 

3,504,880.00 
60,000,000.00 

- 

๑,762,956.00 
53,737,044.00 

3,737,044.00 
50,000,000.00 

- 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.00 
ลดลงร้อยละ 15.38 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 6.62 
ลดลงร้อยละ 16.67 

- 
รวมทั้งสิ้น 65,200,๐๐๐.๐๐ 55,500,000.๐๐ ลดลงร้อยละ 14.88 

3. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
1. เห็นชอบแผนปฏิบัติงานกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  
2. เห็นชอบวงเงินส าหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจ าปี 

2565 จ านวน 50,000,000 บาท 
3. อนุมัติค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 จ านวน 5,500,000 บาท 

ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 - ๓๐ กันยายน ๒๕65 โดยสามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
ประกอบด้วย 

(๑) งบบุคลากร        ๑,762,956.00 บาท  
 (2.1) ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน 7 อัตรา   ๑,695,120.00 บาท 
 (2.2) วงเงินส าหรับเพิ่มค่าตอบแทน            67,836.00 บาท 
               (ร้อยละ 4 ของค่าตอบแทนปัจจุบันเฉพาะผู้มีสิทธิ) 
(๒) งบด าเนินงาน                  3,737,044.00 บาท 
   - ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ                 3,737,044.00 บาท 

        (3) งบลงทุน         -          บาท 
  
ความเห็นที่ประชุม 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ)  สอบถามว่า เงินงบประมาณคงเหลือ ณ วันที่   
๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ คาดว่าจะมีจ านวนเท่าไหร่ เนื่องจากจะได้น าตัวเลขเงินงบประมาณคงเหลือมาเพ่ือ
พิจารณาจัดสรรเป็นเงินงบประมาณปี ๒๕๖๕ และประมาณการว่าจะได้รับอนุมัติงบประมาณปี ๒๕๖๕ จ านวน
เท่าไหร่  

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า สถานะการเงินในปัจจุบัน เดือนพฤษภาคม มีเงินคงเหลือ ๑2๒ ล้านบาท 
และมีภาระผูกพันอยู่จ านวน ๔๗ ล้านบาท คาดว่าน่าจะเหลือจ านวน ๗๕ ล้านบาท ในส่วนนี้จะมีเงินที่
ช าระคืนกลับมาประมาณ 21 ล้านบาท และเงินที่ต้องอนุมัติโครงการที่เสนอจ านวน ๓0 ล้านบาท คาดว่าใน
สิ้นปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จะมีเงินคงเหลือจ านวน ๖๖ ล้านบาท 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ)  สอบถามว่า เงินคงเหลือจ านวน ๖๖ ล้านบาท  
ยังไม่รวมงบประมาณปี ๖๕ จ านวน ๓๕ ล้านบาท ใช่หรือไม ่
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ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า งบประมาณปี ๒๕๖๕ คาดว่าจะมีโครงการที่จะขอรับเงินสนับสนุน
ประมาณ  3 - 4 โครงการ จ านวน ๑๐๐ ล้านบาท เมื่อเทียบกับเงินคงเหลือและงบประมาณที่ได้รับปี 65 
กองทุนฯ จะไม่มีเงินคงเหลือ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่ว่าโครงการจะได้รับอนุมัติเงินช่วยเหลือจ านวนมากน้อยเพียงใด  

ประธานกรรมการ กล่าวว่า ถ้าพิจารณาโครงการเป็นหลักพบว่า มีประมาณ ๔ – ๕ โครงการ 
และเงินท่ีคาดว่าจะได้รับช าระคืนจากโครงการกับเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจะสมดุลกับเงินโครงการที่
ได้รับอนุมัติใหม่ตามที่ฝุายเลขาฯ เสนอจะสมดุลกันพอดี และสอบถามฝุายเลขาฯ ว่า กรอบวงเงินงบประมาณ
โครงการจ านวน ๕๐ ล้านบาท งบบุคลากร งบค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุจะต้องพิจารณาอย่างไร เนื่องจาก
ยังไม่ทราบรายละเอียดที่ชัดเจนว่ากรอบวงเงินทีพิ่จารณาว่ามีงบประมาณจ านวนเท่าใด 

ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงว่า ในส่วนที่ได้รับงบประมาณจ านวน 3๕ ล้านบาท จะมีค่าบริหาร
กองทุนฯ รวมอยู่ด้วย จ านวน 5.5 ล้านบาท ประกอบด้วยงบบุคลากร ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุในการ
บริหารจัดการ ส่วนการพิจารณาตั้งกรอบวงเงินอนุมัตโิครงการพิจารณาจากงบประมาณที่ได้รับ โครงการที่คาด
ว่าจะอนุมัติ และเงินคงเหลือของกองทุนฯ 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ชี้แจงว่า งบด าเนินงานจะไม่เกี่ยวข้องกับงบค่าตอบแทนใช้สอย
จ านวน ๓.๐๘ ล้านบาท งบค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าประกันสังคม และค่าล่วงเวลาจ านวน ๐.๑๘ ล้านบาท 
ค่าจ้างเหมาบริการจ านวน ๐.๔๐ ล้านบาท รวมงบประมาณทั้งสิ้นจ านวน ๓.๗๐ ล้านบาท ส่วนงบบุคลากร 
จะอยู่ในค่าจ้างชั่วคราวรายเดือนจ านวน ๑.๗๖ ล้านบาท ซึ่งในที่นี้จะพิจารณารายละเอียดงบค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ ส่วนกรอบวงเงินตามท่ีกรมบัญชีกลางชี้แจงว่าต้องรอพิจารณาเงินเหลือจ่ายของงบประมาณปี ๒๕๖๔ 
เสียก่อน ซึ่งคาดการณ์แล้วน่าจะเหลือจ านวน ๖๖ ล้านบาท ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าจะอนุมัติโครงการในปีนี้ได้ตามที่
คาดการณ์ไว้หรือไม่ ซึ่งหากได้รับอนุมัติ หรือไม่ได้อนุมัติโครงการไม่ครบตามที่คาดการณ์ไว้ เงินงบประมาณจะ
คงเหลือมากกว่า ๖๖ ล้านบาท เมื่อรวมกับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอีกจ านวน ๓๕ ล้านบาท จะมีเงิน
งบประมาณเหลือเพียงพอส าหรับก าหนดกรอบวงเงินอนุมัติโครงการมากกว่า ๕๐ ล้านบาท ซึ่งในวันนี้จะขอที่
ประชุมให้ความเห็นชอบงบค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และงบบุคลากรที่ฝุายเลขานุการฯ เสนอมาก่อน      
ในส่วนกรอบวงเงินอนุมัติโครงการต้องให้ส านักงบประมาณพิจารณาเงินงบประมาณปี ๒๕๖๕ ก่อน  
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) กล่าวว่า เห็นด้วยกับงบบุคลากร และงบด าเนินงาน แต่
งบด าเนินงานในเอกสารไม่มีค่าจ้างเหมาบริการ  ไม่มีรายละเอียดในตัวเอกสาร และในส่วนกรอบวงเงินที่อนุมัติ
โครงการที่ขอไว้จ านวน ๕๐ ล้านบาท ให้ยืนยันงบประมาณตัวนี้ไว้ก่อน เพ่ือขอกรอบกรอบวงเงินเบื้องต้นไว้ก่อน 
หรือถ้าวงเงินงบประมาณท่ีจะขออนุมัติโครงการไม่เพียงพอ สามารถท่ีจะขอวงเงินงบประมาณเพ่ิมเติมทีหลังได้ 
เนื่องจากประมาณการรายจ่ายงบประมาณ ปี ๒๕๖๕ ต้องได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ซึ่งในครั้งนี้       
คณะกรรมการฯ จะต้องเห็นชอบกรอบวงเงิน พร้อมทั้งวงเงินงบประมาณที่ขออนุมัติจากกระทรวงการคลัง 
 กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ชี้แจงว่า ค่าจ้างเหมาบริการ  รวมอยู่ในงบค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ และงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรร จ านวน ๕๐ ล้านบาท หากเงินงบประมาณคงเหลือปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ มีมากกว่าหรือน้อยกว่า ๖๖ ล้านบาท อาจจะขอปรับกรอบวงเงินงบประมาณโครงการปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ ใหม่ เพราะต้องเอายอดเงินงบประมาณคงเหลือปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มารวมกับงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากส านักงบประมาณปี ๖๕ มาพิจารณากรอบวงเงินอีกครั้ง 
 กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) กล่าวว่า มียอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
ประมาณ ๖๖ ล้านบาท เมื่อเทียบประมาณการรายรับรายจ่าย ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ประมาณ ๕๕.๕ ล้านบาท 
ซึ่งเพียงพอส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายงบประมาณปี ๒๕๖๕ ซึ่งสามารถอนุมัติวงเงินงบประมาณจ านวน ๕๕.๕ ล้านบาท 
ไปได้ก่อน 
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 ประธานกรรมการ สอบถามว่า งบประมาณที่คาดว่าจะได้รับจัดสรรจ านวน ๓๕ ล้านบาท ยังไม่ผ่าน
คณะกรรมาธิการงบประมาณ จะด าเนินการอย่างไร ซึ่งคณะกรรมาธิการงบประมาณอาจจะมีการปรับวงเงิน
เพ่ิมหรือลดก็ได้ 
 กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ชี้แจงว่า ตามที่กองทุนฯ คาดการณ์ไว้ว่าจะมีเงินงบประมาณ
คงเหลือจ านวน ๖๖ ล้านบาท และ ณ วันนี้จะขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณปี ๖๕ จ านวน ๕๕.๕ ล้านบาท 
ถึงแม้ว่าส านักงบประมาณจะไม่อนุมัติงบประมาณปี ๒๕๖๕ แต่กองทุนฯ ยังคงมีเงินงบประมาณคงเหลือที่สามารถ
ด าเนินการได้ ถึงแม้ว่าจะไม่ได้รับอนุมัติ จึงอยากจะขอให้ที่ประชุมเห็นชอบกรอบวงเงินในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
จ านวน ๕๕.๕ ล้านบาท ก่อน หรือหากจะของบประมาณเพ่ิมเติมจากกรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติ ต้องรอให้ส านัก
งบประมาณพิจารณาอนุมัติงบประมาณปี ๒๕๖๕ เสร็จสิ้นเสียก่อน จึงจะสามารถขออนุมัติกรอบวงเงินเพ่ิมเติมได้ 
 ประธานกรรมการ กล่าวว่า ที่ประชุมเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน ปี 2565 และค่าใช้จ่ายบริหาร
กองทุนฯ ปี 2565 จ านวน ๕๕.๕ ล้านบาท 

มติที่ประชุม 

ที่ประชุมเห็นชอบตามที่ฝุายเลขานุการฯ เสนอ ดังนี้ 
                 1. เห็นชอบแผนปฏิบัติงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 โดยให้น าข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทีม่ีต่อแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี พ.ศ. 2565 - 2569 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ปี พ.ศ. 
2565 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ ปี พ.ศ. 2565 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 
2565  มาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

      2. เห็นชอบประมาณการรายจ่ายของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕64 - ๓๐ กันยายน ๒๕65 รวมจ านวน 55,500,000 บาท ประกอบด้วย  

 1) กรอบวงเงินส าหรับอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ จ านวน 
50,000,000 บาท  

 2)  ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ จ านวน 5,500,000 บาท แยกเป็น  
2.1) งบบุคลากร เพ่ือเป็นค่าตอบแทนพนักงานกองทุนฯ 7 อัตรา จ านวน 

1,762,956 บาท  
2.2) งบด าเนินงาน จ านวน 3,737,044 บาท ทั้งนี้ รายการค่าใช้จ่ายในงบ

ด าเนินงานให้ถัวจ่ายได้ทุกรายการ  
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ระเบียบวาระที่ 3.2  รายงานผลการตรวจสอบภายในการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ ประจ าปี 2564 (กลุ่มตรวจสอบภายใน สศก.) 

 ผลการตรวจสอบการบริหารพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ความเป็นมา 
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี 2564 ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 
โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1.1 กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

1.2 ผู้บริหารกองทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบครบถ้วนทุกครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. พร้อมทั้งมีการหารือประเด็นการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขตามข้อเสนอแนะ     
การก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานแก้ไข และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ครบถ้วนทุกประเด็น  
ทีผู่้ตรวจสอบภายในได้มอบข้อเสนอแนะ 

1.3 กองทุนฯ ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบและแก้ไขได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานแก้ไขดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  

1.4 กองทุนฯ มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีที่มีองค์ประกอบครบถ้วน รายงาน
ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายในของ สศก. เพ่ือการวางแผนตรวจสอบประจ าปีต่อไป 

2. ข้อเท็จจริง 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารพัสดุของกองทุนฯ ตามแผนการ

ตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ และ 
สุ่มสอบทานเอกสารหลักฐานการบริหารพัสดุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาสที่ 4 เพ่ือให้ทราบว่า 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
เพียงพอ ในระหว่างวันที่ 5 – 8 มกราคม 2564  

ผลจากการสอบทาน พบว่ากระบวนการบริหารพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศในบางส่วนมีการบันทึกควบคุมพัสดุแยกจากส านักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร มีการควบคุมวัสดุโดยในขั้นตอนการเบิก-จ่าย มีการจัดท าใบเบิกวัสดุเป็นหลักฐานการเบิกจ่ายครบถ้วน 
ถูกต้อง โดยมีการจัดท ารายงานวัสดุคงเหลือประจ าเดือน การสุ่มตรวจนับวัสดุคงเหลือ ณ วันเข้าตรวจสอบพบว่า 
มีจ านวนรายการครบถ้วนตามรายงานวัสดุคงเหลือ และการสุ่มตรวจนับครุภัณฑ์พบว่า มีรายการครบถ้วนตาม
รายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ สรุปประเด็น ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
และผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ดังนี้ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 

1) กระบวนการบริ หารพั สดุ ยั งมี ข้ อ
คลาดเคลื่อนในการบันทึกควบคุมพัสดุตามที่
ระเบียบ/หลักเกณฑ์ก าหนด 
    1.1) การบันทึกบัญชีสินทรัพย์ในระบบ 
GFMIS ยังไม่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
          รายการบญัชีครภุณัฑ-์Interface และ
ค่าเสื่อมราคาสะสมครุภัณฑ์-Interface จาก
งบทดลองในระบบ GFMIS ไม่ตรงกับ
ทะเบียนคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.2) ครุภัณฑ์ที่ใช้งานภายในกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศในส่วน
ที่จัดซื้อโดยเงินกองทุนมีการจัดท าบัญชี
รายการครุภัณฑ์เฉพาะในสมุดบันทึกด้วย
มื อและยั งไม่ มี การจั ดท าทะเบี ยนคุ ม
ทรัพย์สินตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด ส่งผลให้การควบคุมครุภัณฑ์อาจไม่
ครบถ้วน ทั้งนี้ เนื่องจากครุภัณฑ์ที่ใช้งาน
ภายในกองทุนอีกส่วนควบคุมดูแลจัดท า
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและคิดค านวณค่าเสื่อม
ราคาโดยส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร    
 

  
 
 
 - เห็นควรให้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลทาง
บัญชีสินทรัพย์ในระบบ GFMIS (เช่น บัญชี
ครุภัณฑ์-Interface บัญชีค่าเสื่อมราคา
สะสมครุ ภัณฑ์ -Interface)  โ ดยส า ร วจ
สินทรัพย์ที่มีอยู่จริงกับทะเบียนคุม และ
รายงานสินทรัพย์ในระบบ GFMIS (เ ช่น 
บัญชีครุภัณฑ์-Interface บัญชีค่าเสื่อมราคา
สะสมครุภัณฑ์-Interface) ให้ถูกต้องตรงกัน 
โดยคิดค านวณค่าเสื่อมราคาตามหลักเกณฑ์
การค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ตามคู่มือการบัญชี
ภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หนังสือ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0410.3/ว43 ลง
วันที่ 29 มกราคม 2562) และให้มีการ
ด าเนินการบันทึกบัญชีสินทรัพย์และค่าเสื่อม
ราคาในระบบ GFMIS เป็นประจ าทุกปี 
 
- เห็นควรให้มีการจัดท าบัญชีรายการครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อโดยเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขันของประเทศ และจัดท าทะเบียนคุม
ทรัพย์สินตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

 
 
 
- กองทุนฯ ได้ด าเนินการคิดค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์ถาวรส าหรับหน่วยงาน
ภาครั ฐ ตามคู่ มื อการบัญชีภาครั ฐ
เรียบร้อยแล้ว และขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการบันทึกบัญชีสินทรัพย์และ
ค่าเสื่อมราคาในระบบ GFMIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - กองทุนฯ ได้จัดท าบัญชีรายการ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อโดยงบประมาณของ
กองทุนฯ เรี ยบร้อยแล้ว  และอยู่
ระหว่างการจัดท าทะเบียนคุม 

- ทรัพย์สินตามรูปแบบท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 

2) ระบบการควบคุมภายในส่วนงานย่อย
ด้านการบริหารพัสดุยังมีไม่เพียงพอ/ยังไม่
ครอบคลุมการปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

  - เห็นควรให้มีการทบทวน/จัดระบบการ
ควบคุมการบริหารพัสดุอย่างเหมาะสมและ
มี ก ารประ เมิ น อย่ างต่ อเนื่ อง เพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- กองทุนฯได้มีการทบทวน/จัดระบบ
การควบคุ มการบริห ารพั สดุ ให้
เหมาะสมโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
ควบคุม ก ากับ ดูแล และจะมีการ
ประเมินอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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3. ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 
ได้พิจารณาด าเนินการตามข้อตรวจพบ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านการบริหารพัสดุและแจ้งผลการด าเนินการให้กลุ่มตรวจสอบภายในทราบแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 กระบวนการในการบันทึกควบคุมพัสดุตามที่ระเบียบ/หลักเกณฑ์ก าหนด 
 1) กองทุนฯ ได้ด าเนินการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ตามคูม่ือการ

บัญชีภาครัฐเรียบร้อยแล้ว และขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการบันทึกบัญชีสินทรัพย์และค่าเสื่อมราคาในระบบ 
GFMIS อย่างต่อเนื่อง 

 2) กองทุนฯ ได้จัดท าบัญชีรายการครุภัณฑ์ที่จัดซื้อโดยงบประมาณของกองทุนฯ เรียบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหว่างการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

3.2 ระบบการควบคุมภายในส่วนงานย่อยด้านการบริหารพัสดุ 
 กองทุนฯ ได้มีการทบทวน/จัดระบบการควบคุมการบริหารพัสดุให้เหมาะสม โดยมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ ควบคุม ก ากับ ดูแล และจะมีการประเมินอย่างต่อเนื่องทุกปี 

4. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
พิจารณามอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ 

ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ กล่าวว่า ในการด าเนินงานถ้าหากมีประเด็นที่สงสัย เกี่ยวกับการด าเนินงานไม่ว่า

จะเป็นประเด็นเรื่องกฎระเบียบ  ก่อนการตัดสินใจด าเนินการให้สอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การด าเนินงานของกองทุนฯ เกิดความรัดกุม มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่ก าหนด    

มติที่ประชุม 
 ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกองทุนฯ โดยให้
ฝุายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของตรวจสอบภายใน หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆ ขอให้สอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความรัดกุมในการปฏิบัติงาน ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 3.3  โครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกจิพอเพียงต าบลกุดน้ าใส (กรมส่งเสริมสหกรณ์) 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  

1. ความเป็นมา 
 1.1 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (กสส.) ได้เสนอโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็นเงิน 9,509,060 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด จ านวน 
649,060 บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย จ านวน 8,860,000 บาท 
 1.2 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้มีการประชุมพิจารณาโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว
คุณภาพดีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส  
ของ กสส. แล้ว 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ฝุายเลขานุการฯ น าโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส เป็นเงิน 9,509,060 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 
จ านวน 649,060 บาท เงินยืมปลอดดอกเบี้ย จ านวน 8,860,000 บาท เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพ่ือพิจารณา 
 1.3 กสส. ได้มหีนังสือที่ กษ 1105/2968 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 ส่งข้อเสนอโครงการฯ ที่
ได้แก้ไขตามมติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 เรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาต่อไป 

1.4 กสส. ได้มีหนังสือที่ กษ 1105/4327 ลงวันที่  22 มิถุนายน 2564 ของบประมาณ
สนับสนุนโครงการฯ จ านวน 9,404,160 บาท โดยขอปรับแก้ไขงบประมาณจ่ายขาดในส่วนของค่าใช้จ่ายใน
การบริหารโครงการของ กสส. จากเดิม 378,800 บาท ลดลงเหลือ 273,900 บาท เมื่อรวมกับเงินจ่ายขาด
แก่กลุ่มเกษตรกรฯ จ านวน 270,260 บาท รวมเป็นเงินจ่ายขาดจ านวนทั้งสิ้น 544,160 บาท เพ่ือให้
สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ข้อ 14(5) 
“ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน หรือค่าบริหารโครงการของหน่วยงานราชการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 
หรือตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของงบประมาณโครงการ”พร้อมทั้งได้ปรับแผนการใช้จ่ายเงินและ
แผนการปฏิบัติงานของ กสส. มาเพ่ือพิจารณาต่อไป มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2. สรุปสาระส าคัญของโครงการ 

2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ 
      กลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส จังหวัดขอนแก่น 
      หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
      กรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดขอนแก่น 

2.2 หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบัน ไทยมีเกษตรกรที่ประกอบอาชีพท านา ประมาณ 3.7 ล้านคน มีพ้ืนที่ปลูกข้าว รวม 

80.67 ล้านไร่ แบ่งเป็นพ้ืนที่นาปี 64.57 ล้านไร่ (ร้อยละ 80.05) พ้ืนที่นาปรัง 16.10 ล้านไร่ (ร้อยละ 
19.95) ได้ผลผลิตข้าวเฉลี่ย 453 กิโลกรัมต่อไร่ ต่ ากว่าเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน โดยที่ผลผลิต
ข้าวในประเทศอาเซียน เฉลี่ย 638 กิโลกรัมต่อไร่ ในส่วนของการท านาปี มีการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวของเกษตรกร 
ทั้งท านาด า และท านาหว่าน ปีละ 362,213 ตัน ส่วนการท านาปรัง มีการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวของเกษตรกร 
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ทั้งนาด าและนาหว่าน ปีละ 253,600 ตัน ในแต่ละปีความต้องการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวของเกษตรกร 615,813 ตัน 
หรือประมาณ 6 แสนตัน/ปี อย่างไรก็ตาม เมล็ดพันธุ์ที่มีอยู่ในท้องตลาดปัจจุบัน ยังไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน
ทีท่างราชการก าหนด ส่งผลให้สมาชิกท่ีซื้อเมล็ดพันธุ์ไปปลูกเสียประโยชน์ผลผลิตไม่ได้คุณภาพ ผลผลิตต่อไร่ต่ า 
และมีต้นทุนสูง 

กลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น มีสถานะ
เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2562 ทะเบียนเลขที่ ขก. 180/2545 เป็นกลุ่มเกษตรกร
ประเภทท านา โดยไดพั้ฒนาปรับเปลี่ยนเข้าสู่ระบบการผลิตยุคใหม่ 4.0 เกษตรแบบแปลงใหญ่ ปี 2559 และ
โครงการผลิตข้าวอินทรีย์ปี 2560 มีกองทุนของศูนย์ข้าวชุมชนในการบริหารจัดการ ได้รับสนับสนุนจากภาคี
เครือข่ายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้แก่ กรมการข้าว ในปัจจุบันกลุ่มฯ มีสมาชิกจ านวน 166 ราย 
ประกอบอาชีพกสิกรรมท านาปลูกข้าวเป็นหลัก มีพ้ืนที่เพาะปลูกข้าว จ านวน 3 ,225 ไร่ ผลิตข้าวส าหรับ
บริโภคเองในครัวเรือน และน าส่วนที่เหลือไปจ าหน่ายเป็นข้าวเปลือกให้กับพ่อค้าและโรงสีทั่วไป ซึ่งได้ราคาต่ า 
ตลอดจนเกษตรกรมีปัญหาค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิตสูงขึ้นทุกปี เนื่องจากเกษตรกรยังใช้วิธีการผลิต
แบบเดิม ซึ่งปรากฏว่ามีการใช้ปัจจัยการผลิตที่สูง ด้วยกรรมวิธีที่ไม่เหมาะสม ท าให้ต้นทุนการผลิตข้าวยังคง
สูงขึ้น 

ดังนั้น การใช้เมล็ดพันธุ์ดีมีคุณภาพจะช่วยลดต้นทุนของเกษตรกรโดยตรง เนื่องจากการใช้เมล็ด
พันธุ์ดี จะลดปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ์ต่อไร่ลง ท าให้ผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้น และจากข้อมูลของกรมการข้าว พบว่า 
หากเกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดีจะท าให้อัตราการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวต่อไร่ลดลงถึง 50% จากเดิม ผลผลิต
เพ่ิมขึ้น 10%  การใช้เมล็ดพันธุ์ดีและมีคุณภาพได้มาตรฐานจะเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกรโดยตรงและเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศ 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น กลุ่มเกษตรกรฯ จึงมีนโยบายให้เกษตรกรสมาชิกปรับเปลี่ยนมา
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดี (พันธุ์ กข.6 และพันธุ์หอมมะลิ 105 ) เพื่อจ าหน่ายให้กับกรมการข้าว 
(จากข้อมูลข้างต้นยังไม่เพียงพอต่อความต้องการเกษตรกร) เครือข่ายสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร  และเกษตรกร
ทั่วไป พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนมาท านาปลูกข้าวมาตรฐาน GAP เพ่ือลดต้นทุนการผลิตลงร้อยละ 20 งดการใช้
ปุ๋ยเคมี วัตถุมีพิษ ออกจากต้นทุนการผลิต เปลี่ยนมาใช้ปัจจัยการผลิตอินทรีย์ ตลอดจนการเตรียมดินด้วย
วิธีการใช้เครื่องจักรกลก็จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยการผลิต เป็นผลให้สามารถลดต้นทุน
การผลิตได้ทั้งระบบ เพ่ือให้เกษตรกรสมาชิกขายข้าวได้ราคาสูง คุณภาพดี และได้ผลผลิตข้าวเพ่ิมขึ้น ท าให้
เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นในที่สุด ในส่วนข้าวที่ตกเกรดจากมาตรฐานข้าวเมล็ดพันธุ์หลัก และเมล็ดพันธุ์ขยาย 
กลุ่มเกษตรกรจะรับซื้อไว้ในราคาตามที่ก าหนดในโครงการประกันรายได้ ท าให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรที่อาจถอดใจ
เลิกผลิตข้าวเมล็ดพันธุ์ให้กลุ่มฯ ได้รับผลประโยชน์ มีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยโรงสีข้าว
มาตรฐาน GMP และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แปรสภาพจากข้าวเปลือกเป็นข้าวกล้อง หรือข้าวสารบรรจุถุง รวมทั้ง
ผลพลอยได้จากวัสดุที่เหลือจากการขัดสีแปรสภาพสามารถขายได้เป็นการปฏิรูปครบวงจรต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรและลดผลกระทบจากการเปิดเสรี
ทางการค้าจากกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ให้สามารถแข่งขันได้ รวมทั้งเพ่ิมความมั่นคงด้านอาหารของ
ประเทศอีกด้วย 
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2.3 วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน

เมล็ดพันธุ์ดีผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีมากขึ้น 
๒) เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถจ าหน่ายกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ในราคาที่สูงขึ้น และ

มีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น ให้แก่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัดขอนแก่น เครือข่ายขบวนการสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน และศูนย์ข้าวชุมชน  

๓) เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถแปรรูปเพ่ิมมูลค่าผลผลิตข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร 
บรรจุถุง  

๔) เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถลดต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวจากเดิมที่ใช้สารเคมี
มาเป็นสารอินทรีย์ชีวภาพเพ่ือฟ้ืนฟูสภาพดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ 

2.4 วิธีด าเนินการและเป้าหมาย แบ่งเป็น 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 
 กิจกรรมที่ 1  ส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว ชั้นพันธุ์จ าหน่าย (R3) ในแปลงเกษตรกร 
- คัดเลือกสมาชิกเข้าร่วมโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดี 
- อบรมถ่ายทอดเทคโนโลยี ส านักงานสหกรณ์จังหวัดขอนแก่น ร่วมกับหน่วยงานภาคีต่าง ๆ 

ด าเนินการ กรมการข้าวถ่ายทอดเทคโนโลยีมาตรฐานเมล็ดพันธุ์ให้แก่สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือแนะน า
วิธีการมาตรฐานข้าวเมล็ดพันธุ์ดีมาตรฐาน GAP Seed หลักปฏิบัติการ เทคนิคการผลิต และศึกษาดูงาน และ
ฝึกปฏิบัติที่ศูนย์วิจัยข้าวขอนแก่น ส่งเสริมให้สมาชิกผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์จ าหน่าย ลดการใช้สารเคมี และใช้ 
สารอินทรีย์ สารชีวภาพทดแทน เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

- การใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมเครื่องจักรกลทดแทนแรงงานเพื่อผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณและคุณภาพ 
- สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนปลอดดอกเบี้ยจากกองทุนฯ  
กิจกรรมที่ 2  การผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดี 
1) การจัดท าแปลงสาธิตผลิตเมล็ดพันธุ์ดี คัดเลือกจากสมาชิกกลุ่มฯ จ านวน 4 ราย เป็นผู้ผลิต

เมล็ดพันธุ์ข้าวหลักคุณภาพดี พ้ืนที่นารวม 36 ไร่ (สมาชิกไข่แดง)  โดยใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวหลัก เข้ากระบวนการ 
คัดปรับปรุงเป็นข้าวเมล็ดพันธุ์หลักชุมชนคุณภาพดีบรรจุถุงข้าวชุมชน ระบุพันธุ์ กข.6 และมะลิ 105 ผลิตโดย
ศูนย์ข้าวชุมชนกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส ควบคุมโดยกรมการข้าว และกรมส่งเสริม
การเกษตร (อัตราเมล็ดพันธุ์ 15 กก./ไร่) ต่อเนื่อง  คาดว่าจะสามารถผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ปีละ 
18 ตันขึ้นไป เพื่อใช้ปลูกข้าวพ้ืนที่ 1,200 ไร่ขึ้นไป ได้ผลผลิต 600 ตันขึ้นไป 

2) เพื่อใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวขยายชุมชน จ านวน 18 ตัน จัดจ าหน่ายกระจายเมล็ดพันธุ์สู่สมาชิก
ของกลุ่มเกษตรกรฯ ส าหรับใช้ปลูกในพ้ืนที่นาสมาชิก 56 ราย พ้ืนที่นา 1,200 ไร่ (ท านาหยอดใช้เมล็ดพันธุ์ 
15 กก./ไร่) ประมาณการผลผลิต 600 ตันขึ้นไป (ผลผลิตเฉลี่ย 500 กก./ ไร่) ใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวขยาย
ชุมชน 

3) เพื่อใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ข้าวหลักชุมชนจ านวน 100 ตัน จัดจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ให้ 
3.1 ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวจังหวัดขอนแก่น (พันธุ์หลัก และพันธุ์ขยาย) 
3.2 จ าหน่ายให้วิสาหกิจท านาชุมชน กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร สกต. ธกส. กองทุน

หมู่บ้าน อบต. เทศบาล อปจ. และเกษตรกรทั่วไป 
4) เพ่ือใช้เป็นข้าวเปลือกสีแปรรูปเพิ่มมูลค่าเป็นข้าวสารบรรจุถุง จ านวน 500 ตันขึ้นไป 
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กิจกรรมที่ 3 การตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว (GAP Seed) 
มีการตรวจสอบและรับรองระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์ตามระบบ GAP Seed และการบริหารจัดการ

ระบบควบคุมภายใน (ICS) ของกรมการข้าว การติดตามให้ค าแนะน าทางวิชาการสู่ภาคปฏิบัติ การจ้างตรวจ
วิเคราะห์ข้าวเมล็ดพันธุ์ 5 ขั้นตอน และการตรวจรับรองแปลงนา 3 ปี ภายใต้การก ากับดูแลโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กิจกรรมที่ 4 ศูนย์กลางรวบรวมข้าวเปลือกมาตรฐานเมล็ดพันธุ์ดีระดับต าบล และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแปรรูปข้าวครบวงจรส าหรับสมาชิก  

กิจกรรมที่ 5 จ าหน่ายข้าวสารบรรจุภัณฑ์คุณภาพดี ราคายุติธรรม ให้ถึงผู้บริโภคโดยตรง 
พัฒนาระบบการตลาดคัดข้าวสารพิเศษ 100% แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ข้าวเปลือกคัด

เมล็ดพันธุ์ข้าวขยายชุมชน ข้าวเปลือก และวัสดุเหลือจากการสีแปรสภาพ ร า ข้าวปราย ข้าวหัก และแกลบ  

2.5 ขอบเขตการด าเนินงาน 
1) พัฒนาศูนย์ข้าวชุมชนกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

คุณภาพดีให้แก่ส่วนราชการ องค์การเกษตรกร และชาวนาทั่วไป 
2) หมู่บ้านกุดน้ าใส โดยกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส ต้นแบบการลดต้นทุน

การท านาปลูกข้าวมาตรฐาน Gap Seed และการแปรรูปเพ่ิมมูลค่าสินค้าข้าวเพ่ือความมั่นคงด้านอาหารข้าวของ
จังหวัดขอนแก่น 

2.6 ระยะเวลาด าเนินการ  
ระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ และระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานและ

จัดท าเอกสารเพ่ือปิดโครงการของกรมส่งเสริมสหกรณอี์ก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย 

2.7 งบประมาณที่เสนอขอ 
งบประมาณเป็นเงินจ านวน 9,404,160 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

2.7.1 เงินจ่ายขาด จ านวน 544,160 บาท ในรายการ ดังต่อไปนี้ 
1) ค่าอบรมเกษตรกรสมาชิก 56 คน จ านวน 3 หลักสูตร           เป็นเงิน 83,060 บาท 

จ าแนกเป็น 
 ค่าอาหารกลางวัน 56 คน ๆ ละ 150 บาท x 3 มื้อ                    เป็นเงิน 25,200 บาท 
 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 56 คน ๆ ละ 60 บาท x 2 มื้อ 3 วัน            เป็นเงิน 20,160 บาท 
 ค่าตอบแทนวิทยากรและคณะ ชั่วโมงละ 600 บาท (600 x 6 ชั่วโมง / 2 คน x 3 วัน  

               เป็นเงิน 21,600 บาท 
 ค่าพาหนะวิทยากร 1,000 บาท 2 คน x 3 วัน                         เป็นเงิน   6,000 บาท 
 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 56 คน ๆ ละ 100 บาท                                   เป็นเงิน   5,600 บาท 
 ค่าเช่าสถานที่ วันละ 1,500 บาท x 3 วัน                      เป็นเงิน   4,500 บาท 
2) ค่าตรวจวิเคราะห์ข้าวเมล็ดพันธุ์นาปี 60 แปลง 

 แปลงละ 500 บาท ระยะเวลาตรวจ 3 ปี           เป็นเงิน 90,000 บาท 
3) ค่าตรวจรับรองแปลงนา 3 ปี ๆ ละ 32,400 บาท           เป็นเงิน 97,200 บาท 
4) ค่าใช้จ่ายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในการก ากับดูแล และแนะน าส่งเสริมโครงการฯ ระยะเวลา 8 ปี  

     เป็นเงิน 273,900 บาท 
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2.7.2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 8,860,000 บาท ในรายการ ดังต่อไปนี้ 
1) ค่าอุปกรณ์          เป็นเงิน 4,305,000 บาท 
2) เงินทุนหมุนเวียน (จัดซื้อผลผลิตข้าวเปลือกจากโครงการฯ)     เป็นเงิน 4,555,000 บาท 

2.8 แผนการใช้เงิน 

2.8.1) แผนการใช้เงินของกลุ่มเกษตรกรฯ 

หมายเหตุ: เงินยืมระยะยาว 8 ปี และปลอดการช าระเงินต้น 1 ปีแรก          

2.8.2) แผนการใช้เงินของกรมส่งเสริมสหกรณ์  

แผนการใช้เงินส าหรับก ากับดูแล และติดตามโครงการฯ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ส่วนกลาง  
และส านักงานสหกรณ์จังหวัดขอนแก่น 

 
ปีงบประมาณ กรมส่งเสริมสหกรณ์  

ส่วนกลาง ปีละ 2 ครั้ง  
(ทุกๆเดือน ธ.ค. และ มิ.ย.  

ของทุกปีงบประมาณ) 
(บาท) 

ส านักงานสหกรณ์จังหวัด
ขอนแก่น ปีละ 3 ครั้ง 

 (ทุกๆเดือน ธ.ค. มี.ค. และ 
มิ.ย. ของทุกปีงบประมาณ) 

(บาท) 

รวมจ านวนเงิน 
(บาท) 

2565 31,800 2,430 34,230 
2566 31,800 2,430 34,230 
2567 31,800 2,430 34,230 
2568 31,800 2,430 34,230 
2569 31,800 2,430 34,230 
2570 31,800 2,430 34,230 
2571 31,800 2,430 34,230 
2572 31,860 2,430 34,290 
รวม 254,460 19,440 273,900 

 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4- 8 รวม 
1 ค่าอุปกรณ์ 4,305,000 - - - 4,305,000 
2 ค่าจัดอบรม 83,060 - - - 83,060 
3 ค่าจ้างตรวจเมล็ดพันธุ์ 30,000 30,000 30,000 -      90,000 
4. ค่าจ้างตรวจแปลงนา 32,400 32,400 32,400 - 97,200 
5. เงินทุนหมุนเวียน 
(จัดซื้อผลผลิตข้าวเปลือก
โครงการฯ) 

4,555,000   - 4,555,000 

รวม 9,005,460 62,400 62,400 - 9,130,260 
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2.9 แผนการช าระเงินคืน 
 โครงการนี้มีการปลอดการช าระเงินคืนระยะเวลา 1 ปี โดยจะเริ่มช าระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย

จ านวน 8,860,000 บาท ในปีที่ 2 – 8 ดังนี้ 

เงินยืมปลอดดอกเบี้ย รวม 
ปีที่ 1 - 
ปีที่ 2 1,000,000 
ปีที่ 3 1,000,000 
ปีที่ 4 1,200,000 
ปีที่ 5 1,200,000 
ปีที่ 6 1,350,000 
ปีที่ 7 1,450,000 
ปีที่ 8 1,660,000 
รวม 8,860,000 

2.10 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1) กลุ่มเกษตรกรฯ สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเปูาหมาย   

(100 ตันขึ้นไป) 
2) กลุ่มเกษตรกรฯ สามารถจัดจ าหน่ายกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ

ปริมาณเมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้ 
3) สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถเพ่ิมผลผลิตข้าวได้ ร้อยละ 10 
4) สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ไม่น้อยกว่า 1,000 บาท/ตัน เมื่อเปรียบเทียบ

กับการผลิตแบบเดิม 

2.11 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ได้ต้นแบบกลุ่มเกษตรกรฯ Seed Producer โดยจะมุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน

โดยเฉพาะการลดต้นทุนการผลิตโดยใช้เมล็ดพันธุ์คุณภาพดีบริสุทธิ์ ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตมาตรฐาน GAP 
และการรักษาคุณภาพข้าวเปลือก เพ่ือเตรียมรองรับการเปิดเสรีทางการค้าอาเซียนที่จะส่งผลต่อการแข่งขันใน
ตลาดข้าวกับประเทศในกลุ่มอาเซียน 

2) พ้ืนที่ปลูกข้าวสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ จ านวน 166 ราย มีผลผลิตข้าวคุณภาพดี สามารถใช้
เป็นเมล็ดพันธุ์ ข้าวเปลือกสีแปรสภาพเป็นข้าวสารบรรจุถุง และขายเป็นข้าวเปลือกได ้ 

3) เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน จากการจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ และต้นทุนการผลิตข้าวที่ลดลงสามารถ
แข่งขันด้านราคากับข้าวที่น าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้านได้ 

4) สมาชิกมีความรู้ขั้นตอนการปลูกข้าวตามขั้นตอนมาตรฐาน GAP ซึ่งสามารถลดต้นทุนการผลิต
ข้าวได้  

5) เพ่ิมทางเลือกให้กับผู้บริโภค และขยายตลาดสินค้าข้าวของชุมชนกลุ่มเกษตรกรและ 
จังหวัดขอนแก่น 

6) เพ่ิมช่องทางการประสานงานบูรณาการระหว่างภาคีภาครัฐกับกลุ่มเกษตรกร  
7) สมาชิกและภาคีเครือข่ายกระบวนการสหกรณ์มีความรักศรัทราและเชื่อมั่นต่อกลุ่มเกษตรกร  

และขบวนการสหกรณ์ 
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3. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ และการปรับปรุงโครงการตามมติของ
คณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาโครงการดังกล่าว จ านวน 2 ครั้ง สรุปได้ดังนี้ 
การประชุมครั้งที่ มติคณะอนุกรรมการฯ ข้อปรับปรุงตามมติคณะอนุกรรมการฯ 

1 
(ครั้งที่ 2/2563 
13 ส.ค. 63) 

1. ให้เปลี่ยนชื่อโครงการจาก  

“โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
รวบรวมและเพ่ิมมูลค่าข้าวอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียง
ต าบลกุดน้ าใส” เป็น 

“โครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่ม
เกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุด
น้ าใส” 

1. ได้เปลี่ยนชื่อโครงการ เป็น 
“โครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่ งขันของกลุ่ ม
เกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ า
ใส” 

 2. ให้ปรับลดวงเงินงบประมาณอุปกรณ์
ตามรายการที่  2  วั สดุ อุ ปกรณ์
ครุภัณฑ์ประจ าห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว (Lab Room) 
จ านวน 895,545 บาท และปรับลด
วงเงินส าหรับค่าจ้างพนักงาน จ านวน 
540,000 ออกจากโครงการ โดยให้
ปรับเปลี่ยน เป็น 

“การจ้างวิเคราะห์จาก Lab ของหน่วยงาน
ภายนอกแทน และพิจารณาเพิ่มเติมหรือ
ปรั บลดงบด าเนิ นการในกิ จกรรมที่
เหมาะสม” 

2.1 ตั ดลดวง เงิ นงบประมาณออกจาก
โครงการเดิมทั้งหมด จ านวน 1,435,545 
บาท ประกอบด้วย 
 รายการอุปกรณ์ตามรายการที่ 2 วัสดุ
อุปกรณ์ครุภัณฑ์ประจ าห้องปฏิบัติการควบคุม
คุณภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว (Lab Room) จ านวน 
895,545 บาท และค่าจ้างพนักงาน จ านวน 
540,000 บาท 
2.2 มีการปรับเพ่ิม / ลดวงเงินงบประมาณใน
รายการต่างๆ ดังนี้ (รายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบการประชุมแนบหน้า 3.3-21)  

1. ได้ปรับลดวงเงินงบประมาณ ในรายการ 
ที่ 1 ธุรกิจรวบรวมผลผลิตข้าวเปลือกนาปีเพ่ือ
คัดเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพ จากเดิม จ านวน 
4,956,000 บาท  เป็นจ านวน 3,180,000 
บาท 

2. ได้ปรับลดวงเงินงบประมาณในรายการที่ 2 
อุปกรณ์วัสดุ แปรรูปเพ่ิมมูลค่าข้าวเปลือกเป็น
ข้าวสารบรรจุถุง จากเดิมจ านวน 1,641,000 
บาท  เป็นจ านวน 1,125,000 บาท 

3. ได้เพ่ิมเติมงบประมาณเงินทุนหมุนเวียน
ซื้อข้าวเปลือกในรายการที่ 3 จากเดิม จ านวน 
1,367,455 บาท เป็นจ านวน 4,555,000 
บาท 



59 
 

 

การประชุมครั้งที่ มติคณะอนุกรรมการฯ ข้อปรับปรุงตามมติคณะอนุกรรมการฯ 
 3. ให้เพ่ิมเติมเรื่องการค านวณรายรับ

รายจ่ายในกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ ให้
ชัดเจน 

3. ได้เพ่ิมเติมรายละเอียดการค านวณรายรับ
รายจ่ายในกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ ในงบกระแส
เงินสด และประมาณก าไร (ขาดทุน) ประจ าปี 
2564 ถึงปี 2571 รวมทั้งประมาณการงบ
แสดงฐานะการเงิน (งบดุล) ประจ าปี 2564 
ถึ ง ปี  257 1  ให้ มี ค ว ามชั ด เ จนยิ่ ง ขึ้ น 
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม
แนบหน้า 3.3-23 – 3.3-26) 

2 
(ครั้งที่ 1/2564 
16 ก.พ. 64) 

1.  ให้ปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณค่า
ตรวจวิเคราะห์และรับรองเมล็ดพันธุ์ข้าว
นาปี (Organic seed) เป็นมาตรฐาน
การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับ
เมล็ดพันธุ์ข้าว (GAP Seed) จ านวน 60 
แปลง จาก 6,000 บาทต่อปี  เป็น 
30,000 บาทต่อปี รวม 3 ปี เป็นเงิน 
90,000 บาท 

ปรับแก้เป็น 
“ค่าตรวจวิเคราะห์ข้าวเมล็ดพันธุ์นาปี 60 

แปลงๆ ละ 500 บาท ระยะเวลาตรวจ 3 ปี 
เป็นเงิน 90,000 บาท” 

 
(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม

แนบหน้า 3.3-16 – 3.3-17) 
 

 2. ใ ห้ เ พ่ิ ม เ ติ ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ส่ ว น
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจแปลงปีละ 
32,400 บาท รวม 3 ปี  เป็น เงิน 
97,200 บาท  

ปรับแก้เป็น 
“ค่าตรวจรับรองแปลงนา 3 ปี ๆ ละ 

32,400 บาท   
เป็นเงิน 97,200 บาท” 

โดยมีการจ้างตรวจวิเคราะห์ข้าวเมล็ดพันธุ์ 5 
ขั้นตอนตามหลักเกณฑ์ของกรมการข้าว 
ประกอบด้วย  
1) การตรวจความชื้น (ผ่านเครื่องวัดความชื้น) 
2) การวิเคราะห์ความบริสุทธิ์ทางกายภาพ 
3) ทดสอบความงอกของเมล็ดพันธุ์ 
4) ตรวจเมล็ดพันธุ์ข้าวแดง 
5) ตรวจเมล็ดข้าวพันธุ์อ่ืนปน 

 3. ให้เพ่ิมเติมงบประมาณค่าใช้จ่ายของ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ในการก ากับดูแล 
และแนะน าส่งเสริมโครงการฯ ระยะเวลา 
8 ปี เป็นเงินจ านวน 378,800 บาท 

3. กรมส่งเสริมสหกรณ์ มีหนังสือที่ กษ 
1105/4327 ลงวันที่ 22 มิ.ย. 64 ขอ
ปรับลดงบประมาณค่าใช้จ่ายของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ในการก ากับดูแล และแนะน าส่งเสริม
โครงการฯ ระยะเวลา 8 ปี จากเดิมจ านวน 
378,800 บาท เป็นจ านวน 273,900 บาท 
เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ 14(5) แห่งข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ว่ าด้วย
การเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 
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4. ความเห็นฝ่ายเลขานุการ  
1) กองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อม  

อันเนื่องมาจากการเปิดเสรีทางการค้า เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยข้าวเป็นสินค้าที่มีความ
อ่อนไหวด้านราคา ผลผลิตต่อไร่ต่ า และต้นทุนการผลิตสูงเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง และยังได้รับผลกระทบ
จากการเปิดเสรีทางการค้า ภายใต้กรอบความตกลงการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Agreement: 
AFTA) อีกทั้งเป็นสินค้าเกษตรที่อยู่ในกลุ่มก าหนดโควตาภาษี (TRQ) ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 21 
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ชองประเทศว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561 

2) ฝุายเลขานุการฯ ได้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการในเบื้องต้ นแล้ว
พบว่า โครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ (รายละเอียดการค านวณตามเอกสาร
ประกอบการประชุมแนบหน้า 3.3-41) 

ดัชนี ผลการค านวณ ผลการวิเคราะห ์
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  
(Net Present Value: NPV) 

5.17 ล้านบาท NPV > 0 โครงการมีความคุ้มค่าแก่การลงทุน 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน  
(Benefit – Cost Ratio: BCR ) 

1.02 เท่า BCR > 1 มีผลตอบแทนมากกว่าต้นทุน แสดงว่า 
โครงการนี้คุ้มค่าแก่การลงทุน 

อัตราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return: IRR) 

 19 % อัตราผลตอบแทนสูงกว่าอัตราคิดลด 6.5% แสดงว่า 
โครงการนี้คุ้มค่าแก่การลงทุน 

หมายเหตุ: อัตราคิดลด (Discount rate) ที่ 6.5 % ต่อปี อิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (MRR) ของ ธกส. (ข้อมูล ณ  
 23 มิ.ย. 64)  

5. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จะเห็นชอบโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ  
กลุม่เกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส ตามท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์เสนอ หรือไม่ 

ความเห็นที่ประชุม 
กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ในฐานะประธาน

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ กล่าวว่า โครงการนี้ได้รับการพิจารณาจาก
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ มาแล้ว จ านวน 2 ครั้ง โดยมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดและ
งบประมาณส าหรับการด าเนินงานของโครงการ ซึ่งในที่ประชุมมีความเห็นว่า เห็นควรให้อนุมัติ เนื่องจากได้มี
การปรับปรุงรายละเอียด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางเศรษฐศาสตร์ ความคุ้มค่ าในการลงทุน และ
พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงเห็นควรส่งเสริมให้มีการผลิตเมล็ดพันธุ์ดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับ
เกษตรกร และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า โครงการนี้ ได้รับการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
โครงการฯ แล้ว ซึ่งจะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมการข้าว และกรมส่งเสริมสหกรณ์ โดยที่ฝุายเลขานุการฯ 
ยืนยันว่า ข้อเสนอโครงการฯ (TOR) เป็นไปตามหลักเกณฑ์การให้การสนับสนุนเงินกองทุนฯ และมีความคุ้มค่า
ในการด าเนินการ 
  กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร ผู้ทรงคุณวุฒิ) กล่าวว่า เมื่อพิจารณารายละเอียดของ
โครงการแล้ว เห็นชอบในหลักการ  แต่ได้รวมงบประมาณจ านวน 9.40 ล้านบาท ของโครงการนี้ไว้ในวงเงิน
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ประมาณการรับ - จ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2564 ส าหรับอนุมัติโครงการที่คาดว่าจะเหลือจ านวน 66 ล้านบาท 
แล้วหรือไม ่
  ฝ่ายเลขานุการฯ กล่าวว่า จากข้อมูลประมาณการรับ - จ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2564 กองทุนฯ 
ได้กันเงินงบประมาณส าหรับโครงการนี้ไว้แล้ว เป็นส่วนหนึ่งของโครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณา (หลังหักภาระ
ผูกพัน) จ านวน 30.93 ล้านบาท 
  กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ในการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ มีมติให้ปรับปรุงแก้ไขในประเด็นใดบ้าง  
  กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ชี้แจงว่า ในการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 1 
มีค่าใช้จ่ายในวงเงินงบประมาณฯ ค่อนข้างสูงในบางรายการ จึงให้ปรับแก้งบประมาณให้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ท า 
ซึ่งเดิมเสนอของบประมาณ จ านวน 1.4 ล้านบาท ส าหรับการซื้ออุปกรณ์ครุภัณฑ์ในห้องปฏิบัติการ ส าหรับตรวจ
รับรองคุณภาพของเมล็ดพันธุ์ โดยคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การลงทุนในกิจกรรมหรือ
อุปกรณ์เหล่านี้ไม่คุ้มค่าส าหรับด าเนินการเอง  จึงให้ปรับเปลี่ยนเป็นการจ้างวิเคราะห์ผลตรวจรับรองคุณภาพของ
เมล็ดพันธุ์จากห้องปฏิบัติการภายนอกแทน  จึงท าให้การพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 2 มีการพิจารณา
ให้ปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณค่าตรวจวิเคราะห์และรับรองเมล็ดพันธุ์ข้าวนาปี (Organic seed) เป็นมาตรฐานการ
ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับเมล็ดพันธุ์ข้าว (GAP Seed) จ านวน 60 แปลง จาก 6,000 บาทต่อปี เป็น 
30,000 บาทต่อปี รวม 3 ปี เป็นเงิน 90,000 บาท เพ่ิมเติมค่าใช้จ่ายในส่วนค่าตอบแทนกรรมการตรวจแปลง 
ปีละ 32,400 บาท รวม 3 ปี เป็นเงิน 97,200 บาท และให้เพ่ิมเติมงบประมาณค่าใช้จ่ายของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ในการก ากับดูแล และแนะน าส่งเสริมโครงการฯ ระยะเวลา 8 ปี เป็นเงินจ านวน 273,900 บาท ตามที่
กรมส่งเสริมสหกรณ์เสนอขอเพ่ิมเติมซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของกองทุนฯ ที่ไม่เกินร้อยละ 3 ของงบประมาณ
โครงการ 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า ส าหรับการพิจารณาโครงการต่อๆไป ขอให้ฝุายเลขานุการฯ พิจารณาว่า 
โครงการใดที่เข้าข่ายว่าเป็นโครงการที่ดีควรสนับสนุน  ควรมีกระบวนการเร่งรัดและก าหนดเวลา โดยพิจารณาถึง
กรอบวงเงิน และกิจกรรมของโครงการว่าเป็นไปตามระเบียบการจ่ายเงินของกองทุนฯ หรือไม่ ซึ่งจะต้องมีการปรับ
ให้เกิดความเหมาะสมด้วย  โครงการนี้เป็นโครงการที่คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้วว่าเป็นโครงการที่มีความคุ้มค่า  ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการฯ จึงมีมติให้ความเห็นชอบ
ตามทีฝุ่ายเลขานุการฯ เสนอ 
 
มติที่ประชุม 

 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมในการอนุมัติโครงการ โดยพิจารณา
ปัจจัยด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การสนับสนุนเงินกองทุนฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบและเหมาะสม ได้แก่ ข้อเสนอ
ของโครงการฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการให้การสนับสนุนเงินของกองทุนฯ อีกทั้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น กรมการข้าว และกรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ให้ความเห็นว่าโครงการฯ มีความคุ้มค่าในการด าเนินการ 
เห็นควรได้รับการสนับสนุน จึงมีมติอนุมัติโครงการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรท านาเศรษฐกิจพอเพียงต าบลกุดน้ าใส ตามท่ีกรมส่งเสริมสหกรณ์เสนอ ระยะเวลา
ด าเนินการ 8 ปี นับจากวันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ โดยแบ่งเป็นระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ 8 ปี 
ระยะเวลาการคืนเงิน 8 ปี และระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานและจัดท าเอกสารเพ่ือประเมินผลและ 
ปิดโครงการของกรมส่งเสริมสหกรณ์อีก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย โดยกองทุนฯ 
สนับสนุนเงินจ านวน 9,404,160 บาท แยกเป็น 
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 (1) เงินจ่ายขาด จ านวน 544,160 บาท แบ่งเป็น 
1) ค่าอบรมเกษตรกรสมาชิก 56 คน จ านวน 3 หลักสูตร  จ านวน        83,060 บาท 
2) ค่าตรวจวิเคราะห์ข้าวเมล็ดพันธุ์นาปี 60 แปลง จ านวน        90,000 บาท 
3) ค่าตรวจรับรองแปลงนา 3 ปี ๆ ละ 32,400 บาท จ านวน        97,200 บาท 
4) ค่าใช้จ่ายของกรมส่งเสริมสหกรณ์ในการก ากับดูแล และแนะน าส่งเสริมโครงการฯ  
 ระยะเวลา 8 ปี  จ านวน      273,900 บาท 

 (2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย จ านวน 8,860,000 บาท แบ่งเป็น 
1) ค่าอุปกรณ ์ จ านวน   4,305,000 บาท 
2) เงินทุนหมุนเวียน (จัดซื้อผลผลิตข้าวเปลือกจากโครงการฯ) จ านวน   4,555,000 บาท 
มีก าหนดระยะเวลาช าระคืนภายใน 8 ปี ปลอดการช าระคืนเงินต้น 1 ปี ช าระคืน 7 งวด โดย

เริ่มช าระคืนใน ปีที่ 2 – ปีที่ 8 ดังนี้ 
ปีท่ี ช าระคืนเงินต้น (บาท) ยอดหนี้คงเหลือ (บาท) 

ปีที่ 1 ปลอดการช าระหนี้ 8,860,000 
ปีที ่2 1,000,000 7,860,000 
ปีที่ 3 1,000,000 6,860,000 
ปีที่ 4 1,200,000 5,660,000 
ปีที่ 5 1,200,000 4,460,000 
ปีที่ 6 1,350,000 3,110,000 
ปีที่ 7 1,450,000 1,660,000 
ปีที่ 8 1,660,000 - 
รวม 8,860,000 - 

 

(3) กองทุนฯ สนับสนุนงบประมาณรายปี ดังนี้                                              หน่วย : บาท 

รายการคา่ใช้จ่าย ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 5 6 7 8 รวม 
1. เงินจ่ายขาด 179,690 96,630 96,630 34,230 34,230 34,230 34,230 34,290 544,160 

   1.1  ค่าจัดอบรม 83,060 - - - - - - - 83,060 
   1.2 ค่าจ้างตรวจเมล็ดพันธ์ุ 30,000 30,000 30,000 - - - - -      90,000 
   1.3 ค่าจ้างตรวจแปลงนา 32,400 32,400 32,400 - - - - - 97,200 
   1.4  ค่าใช้จ่ายในการก ากับ
ดูแล และแนะน าส่งเสริม
โครงการฯ ของกรมส่งเสริม
สหกรณ ์

34,230 34,230 34,230 34,230 34,230 34,230 34,230 34,290 273,900 

2. เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 8,860,000 - - - - - - - 8,860,000 

   2.1 ค่าวัสดุอุปกรณ ์
        - คัดเมล็ดพันธ์ุข้าว 
        - แปรรูปเป็นข้าวสาร  
          บรรจุถุง 

4,305,000 
(3,180,000) 
(1,125,000) 

- - - - - - - 4,305,000 

   2.2 เงินทุนหมุนเวียน (จดัซื้อ
ผลผลติข้าวเปลือกโครงการฯ) 

4,555,000 - - - - - - - 4,555,000 

รวม  9,039,690 96,630 96,630 34,230 34,230 34,230 34,230 34,290 9,404,160 
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ระเบียบวาระที่ ๓.๔ โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 
EU/NOP ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน  

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า  
๑. ความเป็นมา  

1.1 มหาวิทยาลัยขอนแก่น เสนอโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ เป็น
เงินจ่ายขาดทั้งหมด จ านวน 48,501,979 บาท 

1.2 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้มีการประชุมพิจารณาโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้
ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นแล้ว 2 ครั้ง ได้แก่  
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ และครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๔ ที่ประชุม 
มีมติเห็นชอบให้ฝุายเลขานุการฯ น าโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 
EU/NOP ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยให้ปรับปรุงโครงการตามมติฯ เป็นเงินจ่ายขาดจ านวน ๒๔,๒๓๒,๐๖๗ 
บาท เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 

๑.3 มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้มีหนังสือที่ อว.๖๖๐๓๐๑.๑๗/๑๒๕๙ ลงวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๔  
ส่งข้อเสนอโครงการฯ ที่ได้แก้ไขตามมติข้อ 1.2 เรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณา 

๑.๔ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มีการประชุมพิจารณาโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
สู ่ก ารร ับรองมาตรฐาน เกษตรอ ินทร ีย ์ส ากล EU/NOP ด ้ว ยว ิธ ีก ารบร ิหารจ ัดการน้ า ใต ้ด ินของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นแล้ว ๑ ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่  ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบให้ปรับปรุงรายละเอียดโครงการให้มีความชัดเจน และปรับลดงบประมาณให้มีความเหมาะสม 

๑.๕ มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้มีหนังสือที่ อว.๖๖๐๓๐๑.๑๗/๑๖๘๔ ลงวันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔  
ส่งข้อเสนอโครงการฯ ที่ได้แก้ไขตามมติข้อ 1.๔ เรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
พิจารณา ดังนี้ 

มติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

ข้อปรับปรุงตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

๑. มอบหมายให้รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร (นางอัญชนา ตราโช) และคณะลงพ้ืนที่
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับโครงการฯ ในช่วง
เดือนมิถุนายน 2564 หลังจากที่ได้รับการฉีด
ว ัคซ ีนป ูองก ัน โรคโควิด-19 เพ่ือให้ ได้ข้อมูล
รายละเอียดที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

๑. เนื่องจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  
โควิด–19 ยั งคงทวีความรุนแรง การฉีดวัคซีนยั ง 
ไม่สามารถปูองกันการติดเชื้อเมื่ออยู่ในที่ชุมชนได้ ดังนั้น 
ท า ง ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ลุ่ ม ฯ ผั ก ไ ห ม 
จึงได้ลงพ้ืนที่จัดท า Clip VDO น าเสนอคณะกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณาสภาพข้อเท็จจริงของพ้ืนที่โครงการและ 
แนวทางการด าเนินงาน ให้เกิดความชัดเจนในการ
ด าเนินงานโครงการมากขึ้น 

๒. มอบหมายให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นปรับปรุง
รายละเอียดโครงการให้มีความชัดเจน และปรับ
ลดงบประมาณให้มีความเหมาะสม 
 
 

๒. ปรับลดงบประมาณจาก จ านวน 24,232,067 
บาท เป็น ๑๕,๕๙๘,๘๕๓ บาท โดยปรับลดเปูาหมาย
การด าเนินโครงการในกิจกรรมการพัฒนาเกษตรกร 
สู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากล ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ จากเดิม
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มติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

ข้อปรับปรุงตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 
 
 2.1 กิจกรรมที่ 1 ปรับรูปแบบการฝึกอบรม
เกษตรกร ในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดโรค
โควิด-19  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.2 กิจกรรมที่ 2 ปรับแผนการด าเนินงานใน
การจัดท าแหล่งน้ าเป็นระยะ โดยพิจารณา
ก าหนดพ้ืนที่และจ านวนบ่อเท่าที่จะสามารถ
ด าเนินการได้ในระยะแรก เพ่ือเป็นต้นแบบ
ส าหรับการด าเนินงานในระยะที่ 2 ต่อไป 

จ านวน 150 ราย พ้ืนที่  1,750 ไร่ เป็น จ านวน
เกษตรกร ๑๐๐ ราย พ้ืนที่ ๑,๕๐๐ ไร่ 
   2.1 กิจกรรมที่  1 รูปแบบการอบรม  เนื่องจาก 
เป็ นการปู พ้ืนฐ านความรู้ ก า รท า เกษตร อินทรี ย์ 
มาตรฐานสากลส าหรับกลุ่มทั้งหมด ทีมที่ปรึกษาจึงมี
ความจ าเป็นต้องถ่ายทอดความรู้ด้วยการจัดอบรม 
เกษตรกร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์  โดยการอบรมจะท า เป็นกลุ่ มย่ อย 
กลุ่มละ ๒๐ – ๒๕ คนต่อครั้ง จ านวน ๔ รุ่น รวม ๑๐๐ 
คน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาการอบรมมากขึ้นจากการอบรม
ปกติ ทั้งนี้ ทีมที่ปรึกษาต้องฉีดวัคซีนปูองกันโควิดครบ
ทุกคนก่อนลงพ้ืนที่ และปฏิบัติตามข้อก าหนดมาตรการ
ปูองกันควบคุมโรคติดเชื้อโควิค - 19 อย่างเคร่งครัด ทั้ง
การสวมหน้ากากอนามัยตลอดการอบรม การเว้น
ระยะห่าง การล้างมือ และอ่ืนๆ เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้เข้าอบรม 
    2.2 กิจกรรมที่ 2 ปรับลดแผนการจัดท าแหล่งน้ า
เปูาหมายการด าเนินโครงการในกิจกรรมการพัฒนา
แหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น จากเดิมจ านวน 
13 บ่อ เป็นจ านวน  ๘ บ่อ โดยการด าเนินการแบ่งเป็น 
๒ ระยะ คือ ระยะแรกจ านวน ๕ บ่อ ด าเนินการในปีที่ 
๒ และระยะที่ ๒ จ านวน ๓ บ่อ ด าเนินการในปีที่ ๓ 
เพ่ือให้สามารถใช้แหล่งน้ าเพ่ือเกษตรอินทรีย์ได้อย่าง
เพียงพอ 

 
๒. สรุปสาระส าคัญของโครงการฯ ที่ปรับปรุงตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

๒.๑ หลักการและเหตุผล 
 จากความตกลงทางการค้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน (Asean Free Trade Area : AFTA) ท าให้

ประเทศไทยได้เปิดตลาดข้าวโดยลดภาษีเหลือร้อยละ๐ ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๓ ส่งผลให้ประเทศคู่แข่ง
ในการผลิตข้าวที่ส าคัญ เช่น เวียดนาม เมียนมาร์ ลาว และกัมพูชา มีแนวโน้มที่จะส่งออกข้าวเข้ามาแย่งส่วน
แบ่งทางการตลาดในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น เนื่องจากมีผลผลิตข้าวต่อไร่สูงกว่าประเทศไทย และราคาส่งออก
ข้าวที่ต่ ากว่าประเทศไทย ท าให้ประเทศไทยเสียเปรียบในการแข่งขันการส่งออกข้าว ดังนั้น ประเทศไทยจึงควร
ผลิตสินค้าข้าวอินทรีย์ซึ่งเป็นตลาดเฉพาะ (Niche Market) ที่กลุ่มผู้บริโภคให้ความสนใจบริโภคอาหารเพ่ือ
สุขภาพที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ผ่านกระบวนการผลิตที่ปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยตลาด
ข้าวอินทรีย์ส่วนใหญ่จะอยู่ในประเทศท่ีมีเศรษฐกิจดี ประชาชนมีก าลังซื้อสูง ได้แก่ สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา 
เป็นต้น  
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 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ เป็นกลุ่มเกษตรกรที่มีประสบการณ์ในการผลิตข้าวอินทรีย์มาเป็นเวลากว่า ๑๐ ปี และ 
มีความตั้งใจในการปรับเปลี่ยนมาผลิตข้าวอินทรีย์ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลเพ่ือการส่งออก เนื่องจากมี
ตลาดล่วงหน้าแต่ยังขาดองค์ความรู้ในกระบวนการผลิต แปรรูป และการเก็บรักษา เพื่อให้ได้ผลผลิต
ข้าวอินทรีย์ที่มีมาตรฐานตามข้อก าหนดมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล และสิ่งส าคัญคือการจัดเตรียมเอกสาร
ในการยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานสากล จึงต้องมีทีมที่ปรึกษาให้ค าแนะน า แก้ไขปัญหาและก ากับดูแลการ
ผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งจะท าให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมขึ้นและเมื่อสิ้นสุด
โครงการฯ สามารถจ่ายค่าตรวจรับรองมาตรฐานอินทรีย์สากลได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้การที่มีตลาดซื้อล่วงหน้า
ชัดเจนท าให้เกษตรกรสามารถก าหนดจ านวนพ้ืนที่ผลิตข้าวอินทรีย์ว่าควรมีจ านวนเท่าใด นอกจากนี้ การผลิต
ข้าวอินทรีย์จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการน้ าให้เพียงพอแก่การเพาะปลูก โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวมี
พ้ืนที่ด าเนินโครงการอยู่นอกเขตชลประทาน จึงจ าเป็นต้องจัดท ากิจกรรมพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดิน
ระดับตื้นในพ้ืนที่แปลงนาอินทรีย์บางส่วนของกลุ่ม เพ่ือบริหารจัดการน้ าให้เพียงพอกับพ้ืนที่เพาะปลูกข้าว
อินทรีย์ของโครงการฯ เป็นการลดต้นทุนการผลิตให้เกษตรกรเพ่ือให้มีศักยภาพการผลิตทัดเทียมกับคู่แข่ง
ทางการค้า อนึ่งกิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้นมีอายุการใช้ งานถึง ๑๐ ปี จึงเป็น
ความคุ้มค่าที่หน่วยงานของรัฐควรให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกร 

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลู กข้าวสู่การรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวให้ปรับเปลี่ยนไปสู่การผลิตข้าวอินทรีย์ที่มีมูลค่าสูงขึ้น เพื่อมุ่งสู่ตลาดข้าวอินทรีย์ของโลกคือ
สหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาและโครงการนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติการด้านเกษตร
อินทรีย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ 

๒.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวให้สามารถผลิตข้าวอินทรีย์ได้ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

สากล EU/NOP 
 ๒) เพ่ือเพ่ิมรายได้ของกลุ่มเกษตรกรด้วยการส่งออกข้าวเปลือกไปยังสหภาพยุโรปและ

สหรัฐอเมริกา โดยได้การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
 ๓) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรด้วยวิธีการบริหารจัดการ

น้ าใต้ดิน 

๒.๓ เป้าหมายและวิธีด าเนินการแบ่งเป็น ๒ กิจกรรมประกอบด้วย 
๑.กิจกรรมการพัฒนาเกษตรกรสู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากล 

๑.๑ เป้าหมาย 
๑.๑.๑ เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการจ านวน ๑๐๐ ราย พ้ืนที่รวมทั้งสิ้น ๑,๕๐๐ ไร่ 

ดังนี้ 
   ๑) เกษตรกรจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน
ต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ๑๐๐ ราย ได้รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
อย่างน้อย ๘๐ ราย ภายใน ๔ ปี พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ 
   ๒) พ้ืนที่ผลิตข้าวอินทรีย์ส่งออกทั้งจังหวัดศรีสะเกษที่มีการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP อย่างน้อยจ านวน ๑,๒๐๐ ไร่ จากพ้ืนที่ด าเนินการ ๑,๕๐๐ ไร่ ภายใน ๔ ป ี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๗ 
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๑.๑.๒ เพ่ือเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ ๕ ของรายได้เดิมจาก 
การขายข้าวเปลือก ในช่วงระยะเวลาปรับเปลี่ยนจากการเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากล (ข้าวเปลือกความชื้นไม่เกิน ๑๕%) กับบริษัทไร่ทอง ออกานิคฟาร์ม จ ากัด และบริษัท 
ท านองเจริญทรัพย์ ออกานิค (ไทยแลนด์) จ ากัด และเมื่อได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ ๑๐  

๑.๒ วิธีด าเนินการพัฒนาเกษตรกรสู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากล  
๑.๒.๑ การรับสมัครและการคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมโครงการเกษตรกรที่เข้าร่วม

โครงการจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 ๑) เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน 
ต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
 2) ต้องเป็นเกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนเกษตรกรกับกรมส่งเสริมการเกษตรแล้ว
เท่านั้น 
 3) มีสิทธิ์ในที่ดินแปลงนั้นๆ และที่ดินนั้นแปลงเดียวหรือหลายแปลงรวมกัน
ต้องมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า ๒ ไร่ และต้องแจ้งโครงการฯ ทุกแปลง 
 4) มีประสบการณ์ในการท านาไม่น้อยกว่า ๓ ปี  
 5) เกษตรกรเข้าร่วมโครงการด้วยความสมัครใจ สามารถเข้าร่วมประชุม/
อบรม/ดูงานได้อย่างต่อเนื่อง และยินดีปฏิบัติตามค าแนะน าของเจ้าหน้าที่ของโครงการ 
 6) แปลงนาที่เกษตรกรน ามาเข้าร่วมโครงการต้องเป็นแปลงที่ยังไม่ได้รับรอง
มาตรฐานสากล EU/NOP และต้องพร้อมที่จะปรับเป็นนาอินทรีย์ทุกแปลงภายใน ๓ ปี  
 7) เกษตรกรต้องเข้าร่วมโครงการตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานโครงการ 
เพ่ือให้ได้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล (๔ ปี) 

๑.๒.๒ ทีมท่ีปรึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น และกลุ่มเกษตรกร สัมภาษณ์และ
คัดเลือกเกษตรกรจ านวน ๑๐๐ รายพื้นที่ ๑,๕๐๐ ไร่  

๑.๒.๓ ทีมที่ปรึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น และกลุ่มเกษตรกร เข้าเยี่ยมและ
ส ารวจพื้นที่ (Pre-survey) เพ่ือท าความเข้าใจบริบทของกลุ่มและพ้ืนที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 

๑.๒.๔ จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินโครงการฯ ปีที่ ๑-๓ ปีละ ๓ วัน 
๑.๒.๕ จัดอบรมเชิงปฎิบัติการหลักสูตรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล และหลักสูตร

การตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล ( Internal Control System) เปูาหมายเกษตรกร
อบรม ๑๐๐ คน เนื้อหาประกอบด้วย หัวข้อด้านมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล ระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากล ข้อก าหนดการใช้ที่ดินเป็นพื้นที่เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 

๑.๒.๖ ลงพ้ืนที่ให้ค าปรึกษาจัดท าระบบเอกสารและบันทึกข้อมูลระดับแปลง   
จัดท าแผนการปลูกและแผนการผลิต การตรวจประเมินภายในของกลุ่มสมาชิก ก าหนดระเบียบปฎิบัติ  
ที่จ าเป็นให้กลุ่ม 

๑.๒.๗ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่
๑.๒.๘ ติดตามงานเอกสาร การตรวจประเมินภายในของกลุ่มสมาชิก   
๑.๒.๙ จัดอบรมเชิงปฎิบัติการการเตรียมข้อมูลและความพร้อมตรวจประเมินจริง  

ท าการ Internal Audit ภายในกลุ่มก่อนรับการตรวจรับรอง 
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๑.๒.๑๐ ยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและเข้าร่วมสังเกตการณ์
การตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 

๑.๒.๑๑  ติดตามผลการตรวจรับรองให้ค าปรึกษาข้อแก้ไข และสรุปผลการตรวจ
รับรองเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน  

๑.๒.๑๒ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มผลผลิตข้าวอินทรีย์ 
๑.๒.๑๓ ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่เพ่ือติดตาม และร่วมกันพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม

และการขยายผลต่อเนื่องในปีถัดไป 
๒.กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น 

๒.๑ เป้าหมาย 
 กิจกรรมพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้นในพ้ืนที่นาอินทรีย์บางส่วนของ
แปลงนาอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตข้าวของกลุ่มเกษตรกรให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ลดปัจจัยเสี่ยง 
ในเรื่องน้ า ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตข้าว 

๒.๒ วิธีด าเนินการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น ประกอบด้วย 
ขั้นตอนดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS (American Groundwater Solution) ลงพ้ืนที ่
เก็บข้อมูลพ้ืนฐานด้านทรัพยากรน้ า ชุมชน และภูมิประเทศท าความเข้าใจกับกลุ่มเกษตรกร ชุมชนในพ้ืนที่เปูาหมาย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เช่น องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร และ
อ่ืน ๆ ถึงความจ าเป็นของโครงการการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ ขั้นตอนต่าง  ๆ  การด าเนินการ ผลส าเร็จ
ของโครงการการบริหารจัดการน้ าและการเติมน้ าใต้ดินอ่ืนๆที่ผ่านมา  
 ๒.๒.๒ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS ท าการส ารวจและก าหนดทิศทางของน้ าใต้ดินในพ้ืนที่
ลุ่มน้ าระดับชุมชน 
 ๒.๒.๓ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS เจาะส ารวจดิน ส ารวจธรณีฟิสิกส์ เพ่ือประกอบการ
ประเมินศักยภาพของแหล่งน้ าใต้ดิน  
 ๒.๒.๔ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS วางแผนและก าหนดจุดระบบการเติมน้ าในแผนที่
เปูาหมาย 
 ๒.๒.๕ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS ออกแบบกิจกรรมการบริหารจัดการน้ าและการเติมน้ า
ใต้ดินเพ่ือให้เข้ากับบริบทของพ้ืนที่ 
 ๒.๒.๖ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS ร่วมด าเนินงานก่อสร้างตามแบบที่ได้ออกแบบไว้
เพ่ือให้เข้ากับบริบทของพ้ืนที่ 
 ๒.๒.๗ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS ติดตาม ประเมินผล เก็บข้อมูล และการบ ารุงรักษา 
บ่อเติมน้ า 
 ๒.๒.๘ ทีมที่ปรึกษาและทีม AGS สรุป วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค โอกาส และขยายผล
โครงการ 

๒.๔ ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลา ๔ ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ (กิจกรรมด าเนินงาน 
EU/NOP ๔ ปี และกิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น 4 ปี ติดตามผล 3 ปี ) และ
ระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานและจัดท าเอกสารเพ่ือปิดโครงการของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอีก  
6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการหรือการติดตามประเมินผลโครงการ 
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๒.๕ งบประมาณที่เสนอขอ  เป็นเงินจ่ายขาด ๑๕,๕๙๘,๘๕๓ บาท ประกอบด้วย 
๑) กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากล  ๘,๖๕๕,๙๗๖ บาท 
๒) กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น   ๖,๙๔๒,๘๗๗ บาท 

๒.๖ แผนการใช้จ่ายเงิน         หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี ๑ ปีท่ี ๒ ปีท่ี ๓ ปีท่ี ๔ รวม 
พ.ศ.๒๕๖๔ พ.ศ.๒๕๖๕ พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 

๑.กิจกรรมพัฒนา
เกษตรกรสู่ ร ะบบ
เกษตรอินทรีย์สากล                      

๒,๓๒๒,๘๑๕ ๒,๖๕๒,๓๕๓ ๒,๔๙๒,๗๐๓ ๑,๑๘๘,๑๐๕ ๘,๖๕๕,๙๗๖ 

๒ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาแหล่งน้ าด้วย
การ เติ มน้ า ใต้ ดิ น
ระดับตื้น 

๔๒๖,๗๒๗ ๓,๙๖๕,๒๐๑ ๒,๔๕๖,๘๖๙ ๙๔,๐๘๐ ๖,๙๔๒,๘๗๗ 

รวม ๒,๗๔๙,๕๔๒ ๖,๖๑๗,๕๕๔ ๔,๙๔๙,๕๗๒ ๑,๒๘๒,๑๘๕ ๑๕,๕๙๘,๘๕๓ 

 
๒.๗ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

๑) มีพ้ืนที่เกษตรกรรมอินทรีย์มาตรฐานสากล EU/NOP ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริม
และผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ที่เข้าร่วมโครงการฯ   
หมายรวมถึงพ้ืนที่ด าเนินการอยู่ในทุกระยะปรับเปลี่ยนจ านวนอย่างน้อย 1,200 ไร่ และได้รับมาตรฐาน 
EU/NOP ในปีที่ 5 จ านวนอย่างน้อย 1,200 ไร่ จาก 1,500 ไร่ (คิดเป็นร้อยละ 8๐ ของพ้ืนที่ด าเนินการ)  

๒) มีระบบการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน สามารถสนับสนุนน้ าในผืนนาอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ที่เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า 1,200 ไร่ (คิดเป็นร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ด าเนินการ) 

๓) เกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม 
อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ที่เข้าร่วมโครงการฯ ผลิตข้าวตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
จ านวนอย่างน้อย ๘0 ราย (คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ) หลังด าเนินโครงการแล้ว  
ปีที่ 5 ต้นทุนการผลิตลดลงอย่างน้อย 1,800 บาทต่อไร่ ผลผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 240 ก.ก./ไร่ ก าไรเพ่ิมขึ้น
อย่างน้อย  8,000 บาท/ไร่ (ร้อยละ 80 ของประมาณการการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ) 

๔) มีปริมาณน้ าอุปโภค บริโภค และเพ่ือใช้ในพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ที่ได้จากการด าเนิน 
กิจกรรมการบริหารจัดการน้ าและการเติมน้ าใต้ดินในพ้ืนที่เปูาหมาย ๑,๕๐๐ ไร่ (พ้ืนที่ประมาณ ๒ ตาราง
กิโลเมตร) ส่งผลให้ปริมาณน้ าเพียงพอกับความต้องการน้ าในพ้ืนที่ดังกล่าว 
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๒.๘ กรอบแนวทางการจัดการปัญหา/ความเสี่ยงของโครงการ  

ข้อ ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน-แก้ไข 
๑ 
 
 
 
 
 

 

ความยั่งยืนของการเข้าร่วมโครงการของ
เกษตรกรในระยะเวลาตลอดโครงการ ๔ ปี 
 
 
 
 

๑.ร่วมกันทั้งทีมที่ปรึกษา และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการฯ คัดเลือก
เกษตรกรที่มีความตั้งใจจริงและมีความเป็นเกษตรอินทรีย์อยู่แล้ว และเห็นคุณค่า
ของการท าเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน 
๒.กลุ่มเกษตรกรมีส่วนร่วมในการจ่ายค่าตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
สากล 
- ปีที่ ๒ จ านวน ๕๐,๐๐๐ บาท 
- ปีที่ ๓ จ านวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
- ปีที่ ๔ จ านวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

๒ การด าเนินการในกิจกรรมการบริหารจัดการ
น้ าใต้ดินจ านวน ๘ บ่อในพื้นที่สาธารณะ 
เพื่อครอบคลุมพื้นที่ในแปลงนาอินทรีย์ใน
โคร งการ ให้ ไ ด้ ม ากที่ สุ ด  จ ากพื้ นที่ ใ น
โครงการ 1,500 ไร่ 

2 .กา รด า เ นิ น ง านกิ จ ก รรมการบริ ห าร จั ด กา รน้ า ใต้ ดิ นมี ค ว ามส า คั ญ 
อย่างยิ่งในการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องกิจกรรมการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน 
กับกลุ่มเกษตรกร ชุมชนในพื้นที่เปูาหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
ถึงความจ าเป็นของโครงการ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินโครงการ 
ขั้นตอนต่าง ๆ  การด าเนินการ ผลส าเร็จของการท ากิจกรรมการบริหารจัดการ  
น้ าใต้ดินท่ีผ่านมาซึ่งไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อพ้ืนท่ีเกษตรอินทรีย์เท่าน้ัน 

๓ 
 
 
 
 
 

- กา รอบรม เป็ น เ พี ย งส่ วนหนึ่ ง ขอ ง 
เนื้องานตามกิจกรรมประมาณร้อยละ 10 
เท่านั้น แต่งานที่ปรึกษาคือการวางระบบ
คุณภาพมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 
EU/NOP ให้กับแปลงข้าวนาอินทรีย์ ด้วย
การแนะน าเกษตรกรแต่ละราย ทุกแปลง
ของแต่ละราย ทุกกระบวนการผลิตและ 
แปรรูป ลักษณะงานคล้ายกับการวางระบบ
มาตรฐานให้โรงงาน เช่น GMP HACCP ISO 
- การจัดอบรมในช่วงโควิดซึ่งมีความจ าเป็น
ที่จะต้องด าเนินการตามข้อบังคับมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์สากลและต้องถ่ายทอด
โดยตรงจากทีมที่ปรึกษาเนื่องจากเป็นกลุ่ม
เกษตรกรที่ยังไม่ทราบระบบมาตรฐานสากล 
เป็นการวางรากฐานส าหรับกลุ่มที่ไม่เคย
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลมาก่อน 

3 . ที ม ที่ ป รึ ก ษ า ต้ อ ง ล ง ต ร ว จ เ ยี่ ย ม แ ป ล ง เ ก ษ ต ร ทุ ก ร า ย ทุ ก แ ป ล ง 
สอนวิธีการดูแนวกันชน การประเมินเสี่ยงของแต่ละแปลงสมาชิก การท าแผนที่
แปลงตามพิกัด GPS การเก็บเกี่ยว การรวมรวมผลผลิต วิธีการผลิตแปลงเมล็ดพันธุ์
ให้คงความเป็นอินทรีย์ การท าบันทึกฟาร์มของเกษตรกรแต่ละราย การอบรม 
ในห้องเรียนจึงเป็นส่วนหน่ึงและส่วนน้อยท่ีสามารถท าไปพร้อมกันได้ แต่การลงพื้นที่
ในแต่ละรายแต่ละแปลงเป็นงานหลักที่ต้องท าและใช้ระยะเวลาในการให้ค าปรึกษา
แนะน าแต่ละรายเฉพาะ ซึ่งจะใช้เวลามากในสองปีแรก ซึ่งต้องลงพื้นที่แต่ละแปลง
สองครั้งอีกครั้งตอนหน่วยรับรองสากลลงตรวจพ้ืนท่ี 
 
- ท าเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละ 20-25 คนต่อครั้ง ทีมที่ปรึกษาต้องใช้ระยะเวลาการ
อบรมค่อนข้างมากขึ้น 3-4 เท่าตัวจากการอบรมปกติ ไม่สามารถถ่ายทอดหรือ
อบรมด้วยวีดีโอหรือออนไลน์เพราะเป็นการปูพื้นฐานใหม่ส าหรับกลุ่มทั้งหมด  
- ทีมท่ีปรึกษาต้องฉีดวัคซีนโควิดครบทุกคนก่อนลงพื้นที่  
- การปฏิบัติการอบรมตามข้อก าหนดปฏิบัติฯเรื่องการสวมหน้ากากอนามัย การเว้น
ระยะห่าง การล้างมือ และอื่นๆ 

 
๒.๙ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

๑) เกษตรกรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม 
อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษที่เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตข้าวอินทรีย์
ตามมาตรฐานและเตรียมพร้อมเข้ารับการรับรองในระดับสากลซึ่งจะเป็นการยกระดับผลผลิตของเกษตรกร  

๒) เกษตรกรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนต าบลผักไหม 
อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษที่เข้าร่วมโครงการฯจะมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการมีตลาดล่วงหน้าซึ่งรับซื้อ
ในทุกระยะการปรับเปลี่ยน จนถึงได้รับมาตรฐานสากล EU/NOP   

๓) การด าเนินกิจกรรมวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน ในพื้นที่เปูาหมาย (บางส่วน) ประมาณ  
2 ตารางกิโลเมตรภายใน 1 ปี ส่งผลให้ปริมาณน้ าเพียงพอกับความต้องการน้ าในพื้นที่แห้งแล้งร้อยละ 70 
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ของพื้นที ่ มีผลผลิตเพิ่มขึ ้นจากการที ่มีน้ าเพียงพอต่อการผลิตข้าวอินทรีย์มาตรฐานสากล EU/NOP  
นอกจากนี้ ยังมีพื้นที่รับน้ าในกรณีน้ าท่วม และกักเก็บน้ าไว้ใช้กรณีน้ าแล้ง ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ระบบนิเวศน์  บริเวณดังกล่าวได้รับการฟ้ืนฟู  

๔) เกษตรกรสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าวให้มีศักยภาพมากขึ้น โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าและลดต้นทุนการผลิต เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดข้าวอินทรีย์
มาตรฐานสากล EU/NOP ท าให้สามารถส่งออกข้าวได้เพ่ิมขึ้น เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นและมั่นคง เป็นการ 
ลดผลกระทบจากการเปิดเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA)  

3. ข้อคิดเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
3.1 กองทุนมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า 

โดยข้าวเป็นสินค้าที่มีความอ่อนไหวด้านราคา และได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า ภายใต้กรอบ
ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Agreement: AFTA) และยังเป็นสินค้าเกษตรที่อยู่ใน 
กลุ่มก าหนดโควตาภาษี (TRQ) ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 21 แห่งข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันชองประเทศว่าด้วยการเงิน การพัสดุ
ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ พ.ศ. 2561
รวมทั้ง มีผลผลิตต่อไร่ต่ า ต้นทุนการผลิตสูงเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง ท าให้เสียเปรียบในการแข่งขัน  
การส่งออก ดังนั้น เพื่อสร้างโอกาสในการขยายตลาดข้าวเพ่ิมขึ้น โดยการปรับเปลี่ยนไปปลูกข้าวอินทรีย์ซึ่งเป็น
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าข้าวที่ได้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
ซึ่งมีแนวโน้มความต้องการของตลาดสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกาเพ่ิมมากขึ้น จะเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และโครงการนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติการ
ด้านเกษตรอินทรีย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ 
  3.2 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ได้ก าหนดกิจกรรม  
ที่สามารถใช้จ่ายเงินจากกองทุนได้ เช่น การให้ความรู้ ฝึกอบรม ดูงาน การสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
การเกษตร และค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากที่ระบุให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการเห็นสมควร และตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พ.ศ.๒๕๖๑ ข้อ ๑๔ ก าหนดเงื่อนไขการสนับสนุนเงินจ่ายขาด เพ่ือใช้
ในกรณีค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ค่าใช้จ่ายกรณีจูงใจให้เกิดการผลิต 
หรือเปลี่ยนแปลงการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมการด าเนินงานของโครงการ 

3.3 ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน
เพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์มาตรฐานสากล ได้มีมาตรฐานการควบคุม ตรวจสอบ วิเคราะห์คุณภาพน้ าทางเคมี
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนงานโครงการแล้ว 

3.4 ฝุายเลขานุการฯ ได้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการแล้ว พบว่า โครงการ 
มีความคุ้มค่าในการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ดัชนี 

ผลการค านวณ 

เกณฑ์การพิจารณา มีเฉพาะกิจกรรม EU/NOP  มีทั้งกิจกรรม EU/NOP และกจิกรรม
พัฒนาแหล่งน้ า 

ปีที่ ๑– ๔ ปีที่ ๑ – ๑๐ ปีที่ ๑– ๔ ปีที่ ๑ – ๑๐ 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(NPV) 

๒๔.๕๒ 
ล้านบาท 

๕๙.๕๑ 
ล้านบาท 

๒๓.๑๓ 
ล้านบาท 

๙๖.๒๑ 
ล้านบาท 

มีความคุ้มคา่ในการ
ลงทุน 
NPV > ๐ 

อัตราส่วน
ผลประโยชน์/ต้นทุน 
(B/C Ratio) 

 
๒.๔๙ 

 
๒.๔๐ 

 
๑.๘๗ 

 
๔.๐๑ 

 
BC > ๑ 

อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) 

๕๘.๐๑% ๗๓.๓๐% ๔๖.๘๒% ๖๔.๒๕% IRR > อัตราคิดลด 
ที่ ๖.๕% 

 
4. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
 จะเห็นชอบโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน ตามที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขแล้วในข้อ ๒ 
หรือไม ่

ความเห็นที่ประชุม 
ประธานกรรมการ กล่าวว่า เรื่องนี้กรรมการทุกท่านได้เข้ามาประชุมด้วยกันในการประชุม

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 และรับทราบรายละเอียด
แล้ว สาระส าคัญโดยสรุปของโครงการฯ คือมีการท า MOU ในการรับซื้อข้าวตามมาตรฐานอินทรีย์ EU/NOP 
ถ้ามีผลผลิตข้าวเพ่ิมมากขึ้น และมีแหล่งน้ าในการท าข้าวอินทรีย์ รวมทั้งมีการตรวจสอบรับรองมาตรฐานเพ่ือ
การรับรองสู่มาตรฐานสากล ก็จะเป็นการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรกลุ่มนี้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดข้าว แต่ยังมีประเด็นที่ขอให้เป็นข้อสังเกต ได้แก่ 1) การอบรม หากติดปัญหา เรื่องโควิด-19 
จะมีการอบรมในลักษณะเดิมได้หรือไม่ โดยหากเป็นรูปแบบออนไลน์ งบประมาณที่ใช้ก็จะปรับลดลง ซึ่งต้องมี
การปรับงบประมาณใหม่ แต่ทางโครงการยืนยันว่ามีความจ าเป็นที่ต้องอบรมในลักษณะเดิม  2) เรื่องแหล่งน้ า
ที่เสนอขอเพ่ือใช้ในโครงการด้วยนับว่าเป็นเรื่องส าคัญ มีหน่วยงานอ่ืนด าเนินการหรือไม่ สามารถขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนได้หรือไม่  การที่มาขอการสนับสนุนจากกองทุนฯ จะมีความซ้ าซ้อนกันหรือไม่ 
เนื่องจากมีหน่วยงานที่ดูแลเรื่องน้ าหลายหน่วยงาน โดยจะมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมการข้าว  
กรมทรัพยากรน้ าบาดาล ที่ ให้ ข้อมูลบางส่ วนที่ มี ความเกี่ ยวข้องกับโครงการ ส าหรับแหล่ งน้ า 
ที่น ามาใช้จะเป็นน้ าอินทรีย์ ทางฝุายเลขาฯ มีการยืนยันว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์การให้การสนับสนุนเงินของ
กองทุนฯ ในเรื่องของการปรับเปลี่ยนการผลิตให้สอดคล้องกับกิจกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยีในการอบรม 
และการมีแหล่งน้ าเพื่อสนับสนุนการผลิตข้าวอินทรีย์ 

กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) กล่าวว่า จากที่ได้รับมอบหมายให้ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงของโครงการ แต่ด้วยข้อจ ากัดของการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ที่ยังคงรุนแรงอยู่ท าให้ไม่
สามารถลงพ้ืนที่ได้  จึงได้ขอให้ทางทีมที่ปรึกษาและกลุ่มเกษตรกรฯ ต าบลผักไหม จัดท าวิดีโอเพ่ือน าเสนอ
ประเด็นจากการประชุมครั้งที่แล้ว โดยทางผู้รับผิดชอบโครงการได้เข้าไปในพ้ืนที่ และมีการรวบรวมเกษตรกรที่
มีความตั้งใจมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมโครงการนี้ และมีการปรับลดขนาดด าเนินการของเกษตรกรลงจากเดิม 150 ราย 
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เหลือ 100 ราย พ้ืนที่ 1 ,500 ไร่ และจ านวนบ่อลดลงจาก 13 บ่อ เหลือ 8 บ่อ โดยมีการท าบ่อน้ า 
เท่าที่จ าเป็น ซึ่งในปีที่ 2 จะด าเนินการเพียง 5 บ่อ และในปีที่ 3 จะด าเนินการอีก 3 บ่อ นอกจากนี้ 
ผู้รับผิดชอบโครงการได้น าน้ าที่อยู่ในพื้นท่ีไปตรวจสอบพบว่า น้ ามีค่าสารเคมีที่เป็นพิษต่ ามาก สามารถที่จะผลิต
ข้าวอินทรีย์ตามมาตรฐาน EU/NOP ได้แน่นอน 

กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส) สอบถามว่า สิ่งที่ปรับแก้มีอะไรบ้าง และตรงกับข้อคิดเห็น
ของคณะกรรมการที่ได้ให้ข้อคิดเห็นไปในการประชุมครั้งก่อนหรือไม่ 

กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) กล่าวว่า ไม่มีประเด็น
สอบถามเพ่ิมเติม เนื่องจากได้เข้าร่วมพิจารณาในคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ของกองทุนฯ มาก่อน 
และได้ร่วมปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดโครงการฯ มาแล้ว  
  กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) กล่าวว่า ไม่มีประเด็นสอบถามเพ่ิมเติม ซึ่งมีประเด็นที่
ได้รับการตอบข้อสงสัย โดยรองฯ อัญชนาแล้วในเรื่องของการปรับลดจ านวนบ่อจากเดิม 13 บ่อ เป็น 8 บ่อ 
เนื่องจากพ้ืนที่ถูกปรับลด และจ านวนเกษตรกรที่ลดลง  
   นางสาวธนารัตน์ ปิยะวรากร (ผู้แทนกรมการข้าว) กล่าวว่า เห็นด้วยกับโครงการนี้ ซึ่งท าให้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวได้พัฒนาไปถึงมาตรฐานสากล และเป็นช่องทางที่สามารถเพ่ิมโอกาสให้กับเกษตรกร รวมทั้งมี
ทางเลือกให้กับเกษตรกรในการส่งออกไปยังต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า เป็นครั้งแรกที่ให้การสนับสนุนในเรื่องของแหล่งน้ า ซึ่งต้องท าอย่าง
รอบคอบ จึงขอรับฟังความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากกรมทรัพยากรน้ าบาดาลว่ามีโครงการที่ขอรับการสนับสนุนใน
ลักษณะแบบนี้ มีหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องด าเนินการอยู่แล้ว โดยให้การสนับสนุนเกี่ยวกับเรื่องน้ า เพ่ือขุดบ่อท า
น้ าบาดาลหรือไม่  จึงขอสอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมทรัพยากรน้ าบาดาลว่าสามารถให้การ
สนับสนุนเกษตรกรกลุ่มนี้ตามที่เสนอขอมาได้หรือไม่ เป็นหน้าที่ของกรมหรือไม่ และสามารถจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนให้เกษตรกรได้หรือไม ่
  นางเกษราภรณ์ สุนทรพฤกษ์ (ผู้แทนกรมทรัพยากรน้ า) กล่าวว่า เป็นการให้การสนับสนุนเพ่ือการ
ท าเกษตรใช่หรือไม่ ทั้งนี้ ตามแผนของกรมฯ การใช้น้ าบาดาลเพ่ือปลูกข้าวเป็นไปได้ยาก เนื่องจากการปลูกข้าวมี
การใช้น้ าปริมาณมาก ซึ่งอาจจะยังไม่ได้รับการสนับสนุนเท่ากับการท าเกษตรที่มีมูลค่าสูงกว่า นอกจากนี้ 
กรมทรัพยากรน้ าบาดาลได้มีการลงพ้ืนที่ส ารวจในบางพ้ืนที่ของจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า มีการสูบใช้น้ าบาดาล
เป็นจ านวนมาก ท าให้ชั้นบาดาลน้ าเค็มจากใต้ดินที่ระดับลึกขึ้นมาในชั้นบาดาลน้ าจืดที่เกษตรกรน ามาใช้เพ่ิม
มากขึ้น ท าให้เกษตรกรไม่สามารถใช้น้ าบาดาลในพื้นที่นั้นได้ 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า จากกรมทรัพยากรน้ าบาดาลชี้แจงว่า การสนับสนุนในการใช้น้ า
บาดาลเพ่ือปลูกข้าวมีการใช้น้ าปริมาณมาก ทางกรมทรัพยากรน้ าบาดาลไม่ได้ให้การสนับสนุน  และพบว่า
การสูบน้ าบาดาลขึ้นมาเป็นปริมาณมาก ท าให้น้ าบาดาลในชั้นใต้ดินระดับลึกขึ้นมาในชั้นบาดาลน้ าจืด ซึ่งส่งผล
ต่อค่าความเค็มของชั้นบาดาลในระดับชั้นบน จึงขอสอบถามทางผู้รับผิดชอบโครงการว่า การน าน้ าบาดาลมาใช้
ในปริมาณมาก ซึ่งส่งผลให้น้ าชั้นบนในพ้ืนที่บริเวณนั้นมีความเค็ม จะมีผลกระทบต่อโครงการที่จะน าน้ าใต้ดิน
มาใช้ท าการเกษตรในการปลูกข้าวอินทรีย์หรือไม่ 
  ผู้ชี้แจง (นางสาวรัชชิตา สาริมานนท์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี) ชี้แจงว่า 
ข้อมูลบ่อน้ าบาดาลต่างๆ ในพ้ืนที่โครงการในต าบลผักไหม เมื่อดูจากแผนที่พบว่า เป็นแหล่งน้ าจืดที่มีศักยภาพ
และมีบางบริเวณท่ีน้ าใต้ดินเป็นสีแดง แต่บริเวณอ่ืนโดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่มีค่าความเค็มเข้ามาเกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติการลงพ้ืนที่ในช่วงแรก จะมีการเก็บตัวอย่างน้ าเพ่ือวิเคราะห์คุณภาพน้ าในภาพรวมของ 
พ้ืนที่โครงการอีกครั้ง นอกจากนี้ ขอยกตัวอย่างเทศบาลต าบลเชียงเครือ จังหวัดสกลนคร โดยเป็นพ้ืนที่  
ที่มีชั้นเกลือหินรองรับอยู่ด้านล่างเมื่อดูจากแผนที่ แต่ทางเทศบาลต าบลเชียงเครือ สามารถท าโครงการขุดสระ
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เติมน้ าใต้ดินในพื้นที่ได้จ านวน 13 บ่อ ซึ่งครอบคลุมทั้งต าบล และยังไม่พบปัญหาของคุณภาพน้ าที่มี
การปนเปื้อนน้ าเค็ม ส าหรับการติดตามการปนเปื้อน จะมีการท าบ่อสังเกตการณ์น้ าบาดาลควบคู่ไปด้วย  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถติดตามได้ทั้งปริมาณและคุณภาพน้ า และจะมีการท าศูนย์ทดสอบปริมาณน้ า เพ่ือวิเคราะห์
ศักยภาพการไหลและการเติมน้ า รวมทั้งการซึมของน้ าอยู่ในอัตราท่ีเท่าไหร่ 
  ประธานกรรมการ สอบถามว่า หากได้รับงบประมาณในการจัดท าบ่อเรื่องน้ าเรียบร้อยแล้ว 
ส าหรับการดูแลบ ารุงรักษาเพ่ือให้บ่อน้ ามีสภาพดีพร้อมใช้งานจะท าอย่างไรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน และใครจะ
เป็นผู้บริหารจัดการ 
  ผู้ชี้แจง (พล.ต.หญิง นันท์มนัส ธ ามรงค์รัตน์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) ชี้แจงว่า ในส่วนของ
กิจกรรมเรื่องน้ าของโครงการ จะมีทีม AGS (American Groundwater Solution) โดยมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ผักไหม ในการด าเนินการ โดยหลังจากการด าเนินงานแล้ว อบต .
ผักไหมจะรับมอบภารกิจทั้งหมด และในช่วงการดูแลบ ารุงรักษาจะมีการอบรมว่าควรดูแลอย่างไร รวมทั้งมีการ 
จดทะเบียนผู้ใช้น้ าตามกฎกระทรวงองค์กรผู้ใช้น้ า พ.ศ. 2564 โดยมีความมุ่งหวังว่า เมื่อได้รับงบประมาณเพ่ือ
การท าเกษตรอินทรีย์แล้วก็จะท าเพ่ือการท าเกษตรอินทรีย์โดยเฉพาะ 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่ดีในการท าเกษตรอินทรีย์ แต่เพ่ือให้เกิด
ความรอบคอบ เนื่องจากมีเรื่องน้ าเป็นหลักและยังไม่เคยให้การสนับสนุนโครงการในลักษณะนี้ ส าหรับข้อเสนอ
โครงการ ขอให้ระบุรายละเอียดในการบริหารจัดการน้ าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ และเพ่ิม
ผลผลิตต่อไร่ รวมทั้งต้องมีการบริหารจัดการน้ าให้เป็นอินทรีย์ เนื่องจากเมื่ออนุมัติโครงการไปแล้ว จะได้ตอบ
ค าถามผู้อ่ืนในกรณีที่มาขอสนับสนุนโครงการเรื่องแหล่งน้ า ซึ่งกองทุนฯ ไม่ได้มีหน้าที่ในการให้การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือการขุดบ่อให้น้ า แต่เนื่องจากโครงการนี้มีเปูาหมายหลักไม่ใช่เรื่องแหล่งน้ า แต่เป็นเรื่องของการ
เพ่ิมผลผลิตข้าวอินทรีย์ และมีตลาดรองรับเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันข้าวอินทรีย์ โดยน้ าเป็นเพียง
ส่วนหนึ่งในการปรับเปลี่ยนการผลิตให้สอดคล้องกับกิจกรรม และน้ าที่น ามาใช้เป็นน้ าอินทรีย์ จึงขอให้เขียน
รายละเอียดในโครงการให้ชัดเจนว่าเป็นการท าเกษตรอินทรีย์ และขอให้ทางคณะกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นใน
การที่จะให้การสนับสนุนโครงการฯ หรือไม่ 
  กรรมการ (นายกุศล แย้มสะอาด) กล่าวว่า เห็นชอบ 
  กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส) สอบถามเพ่ิมเติมว่า ในส่วนที่มีการปรับลดลงของโครงการฯ   
ได้ปรับเรื่องของการเสริมสร้างความเข้มแข็งออกไปใช่หรือไม่ และปรับลดการอบรมด้วยการใช้การอบรมระบบ
ออนไลน์แทน และเรื่องแหล่งน้ าด าเนินการเป็นช่วงๆ ใช่หรือไม่ 
  กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) กล่าวว่า การอบรมยังคงใช้การอบรมแบบตัวต่อตัวตามเดิม 
เนื่องจากการด าเนินการเป็นเกษตรอินทรีย์เพ่ือเข้าสู่ระบบมาตรฐานสากล EU/NOP มีรายละเอียดค่อนข้างมาก
จึงยังคงมีความจ าเป็นต้องจัดให้มีการอบรม โดยเป็นลักษณะของที่ปรึกษาซึ่งจะต้องเข้าไปให้รายละเอียดแบบ
ตัวต่อตัว แต่มีการปรับลดจ านวนคนของการอบรมเป็น 4 ชุด ชุดละ 25 คน รวมเป็น 100 คน และในส่วน  
ที่ปรับลดลงอย่างชัดเจนคือ จ านวนบ่อน้ าจาก 13 บ่อ เหลือ 8 บ่อ โดยด าเนินการแบ่งเป็น 2 ช่วง โดยในปีที่ 
2 ขุด 5 บ่อ และในปีที่ 3 ขุดอีก 3 บ่อ และจ านวนของพ้ืนที่ลดลงเนื่องจากจ านวนเกษตรกรลดลงจาก 150 ราย 
พ้ืนที่ 1,750 ไร่ เป็น เกษตรกร 100 ราย และพ้ืนที่ 1,500 ไร่  
  กรรมการ (นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส) สอบถามว่า กิจกรรมที่ปรับลดลงมีความสัมพันธ์กับ
การปรับลดงบประมาณด้วยหรือไม ่
  กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) กล่าวว่า มีความสัมพันธ์กันในเรื่องของเงินที่จ่าย ส าหรับ
กิจกรรมข้าวอยู่ที่ประมาณ 8.6 ล้านบาท ส่วนกิจกรรมเรื่องแหล่งน้ าอยู่ที่ประมาณ 6 ล้านกว่าบาท ส าหรับ
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การตรวจรับรองมาตรฐานไม่ได้ให้ทางกองทุนฯ เป็นผู้จ่ายเงินเพียงผู้เดียว แต่เกษตรกรมีการร่วมจ่ายเงินในปีที่ 
2, 3 และ 4 ด้วย 
  กรรมการ (นายสิทธิกร ดิเรกสุนทร) กล่าวว่า เห็นชอบ และให้ทางฝุายเลขาฯ เน้นย้ าให้บันทึก
ตามที่ประธานได้ให้แนวทางในการให้การสนับสนุนโครงการในครั้งนี้ โดยเป็นการให้เพ่ือการพัฒนาเรื่องพันธุ์
ข้าวเกษตรอินทรีย์เป็นหลัก  และเรื่องการพัฒนาบ่อน้ าใต้ดินอินทรีย์ซึ่งเป็นเพียงกิจกรรมรองของโครงการ
เท่านัน้ 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ) กล่าวว่า เห็นชอบในหลักการ 
  ประธานกรรมการ กล่าวว่า เมื่อทุกท่านเห็นชอบ ให้ฝุายเลขาฯ บันทึกไว้ว่า ฝุายเลขาฯ ได้ชี้แจง
รายละเอียดของโครงการนี้ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์การให้การสนับสนุนเงินของกองทุน  FTA สามารถให้การ
สนับสนุนได้เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าข้าว โดยให้ด าเนินการในเรื่องการอบรม
ต่างๆ ตามที่โครงการเสนอมา และเป็นไปตามระเบียบราชการ พร้อมทั้งด าเนินการเรื่องการสร้างบ่อน้ าอินทรีย์ 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตข้าวอินทรีย์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่เป็นเพียงกิจกรรมรอง  โดยเน้นที่กิจกรรมหลักคือ 
การผลิตข้าวอินทรีย์ นอกจากนี้ผู้แทนกรมการข้าวให้ความเห็นในการสนับสนุนว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่
คุ้มค่าแก่การลงทุน และผู้แทนกรมทรัพยากรน้ าบาดาล ได้เสนอว่าโครงการลักษณะนี้ กรมทรัพยากรน้ าบาดาล
ไม่ได้มีการด าเนินการหรือจัดสรรให้เป็นกรณีพิเศษ หรือเป็นภารกิจปกติของกรมทรัพยากรน้ าบาดาลแต่อย่างใด 
  กรรมการ (นางอัญชนา ตราโช) ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมว่า เห็นควรให้ปรับเปลี่ยนชื่อโครงการ
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเป็น “โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวเพ่ือการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล 
EU/NOP ด้วยการบริหารจัดการน้ าเพื่อการท าเกษตรอินทรีย์”  
  ประธานกรรมการ กล่าวสรุปว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบในหลักการของโครงการฯ  
โดยมีหลักการคือการเพ่ิมผลผลิตข้าวอินทรีย์ มีการตลาดรองรับ และเพ่ิมมูลค่าข้าวอินทรีย์จากการพัฒนาสู่
มาตรฐาน EU/NOP เพ่ือส่งออก โดยมีน้ าที่ได้จากการขุดบ่อเพ่ือบริหารจัดการน้ าอินทรีย์เพ่ือสนับสนุนการปลูก
ข้าวอินทรีย์ 

มติที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมในการอนุมัติโครงการ โดยพิจารณา

ปัจจัยด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การสนับสนุนเงินกองทุนฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบและเหมาะสมประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ ข้อเสนอของโครงการฯ เป็นการให้ความช่วยเหลือในเรื่องการเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมมูลค่า และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าข้าว ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการให้การสนับสนุนเงินของ
กองทุนฯ โดยให้มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการในเรื่องการอบรมตามที่เสนอมาและให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และรายละเอียดตามระเบียบราชการ พร้อมทั้งการด าเนินการเรื่องการจัดท าบ่อน้ า
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ ซึ่งเป็นกิจกรรมรอง โดยมีกิจกรรมหลักของโครงการคือ การผลิต
ข้าวอินทรีย์ ซึ่งผู้แทนกรมการข้าว ได้ให้การสนับสนุนว่าโครงการนี้เป็นโครงการที่คุ้มค่าแก่การลงทุน รวมถึง
กรมทรัพยากรน้ าบาดาลได้ให้ข้อมูลว่า ภารกิจหลักของกรมไม่สามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ือกิจกรรมพัฒนา
แหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้นในพ้ืนที่แปลงนาอินทรีย์เป็นกรณีพิเศษเนื่องจากไม่ใช่งานในภารกิจปกติ
ของกรมทรัพยากรน้ าบาดาล จึงมีมติ ดังนี้ 
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1. อนุมัติโครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP 
ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน ตามที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นเสนอ ระยะเวลาโครงการ ๔ ปี 6 เดือน 
แบ่งเป็น ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ 4 ปี  และระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานและจัดท า
เอกสารเพ่ือประเมินผลและปิดโครงการของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอีก 6 เดือน นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลา
ด าเนินการหรือการติดตามประเมินผลโครงการ  โดยกองทุนฯ สนับสนุนเป็นเงินจ่ายขาด จ านวน 
๑๕,๕๙๘,๘๕๓ บาท แบ่งด าเนินงานใน 2 กิจกรรม ดังนี้ 

(๑) กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู่ระบบเกษตรอินทรีย์สากล    ๘,๖๕๕,๙๗๖ บาท 
(๒) กิจกรรมการพัฒนาแหล่งน้ าด้วยการเติมน้ าใต้ดินระดับตื้น   ๖,๙๔๒,๘๗๗ บาท 

(3) กองทุนฯ สนับสนุนงบประมาณรายปี ดังนี้ 
รายการ ปีท่ี ๑ ปีท่ี ๒ ปีท่ี ๓ ปีท่ี ๔ รวม 

พ.ศ.๒๕๖๔ พ.ศ.๒๕๖๕ พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
๑.กิจกรรมพัฒนา
เกษตรกรสู่ ร ะบบ
เกษตรอินทรีย์สากล                      

๒,๓๒๒,๘๑๕ ๒,๖๕๒,๓๕๓ ๒,๔๙๒,๗๐๓ ๑,๑๘๘,๑๐๕ ๘,๖๕๕,๙๗๖ 

๒ . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาแหล่งน้ าด้วย
การ เติ มน้ า ใต้ ดิ น
ระดับตื้น 

๔๒๖,๗๒๗ ๓,๙๖๕,๒๐๑ ๒,๔๕๖,๘๖๙ ๙๔,๐๘๐ ๖,๙๔๒,๘๗๗ 

รวม ๒,๗๔๙,๕๔๒ ๖,๖๑๗,๕๕๔ ๔,๙๔๙,๕๗๒ ๑,๒๘๒,๑๘๕ ๑๕,๕๙๘,๘๕๓ 

2. ให้เปลี่ยนชื่อโครงการ จาก โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่การรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์สากล EU/NOP ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าใต้ดิน เป็น “โครงการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวสู่ 
การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล EU/NOP ด้วยวิธีการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการท าเกษตรอินทรีย์” 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการฯ ที่กองทุนให้การสนับสนุน 
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 4.1  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกองทุนปรับโครงสร้า งการผลิต

ภาคเกษตรฯ ประจ าปี 2564 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนด
เกณฑ์ชี ้ว ัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี ๒๕64 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานของกองทุนฯ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และ
ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประกอบด้วยตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ๑4 ตัวชี้วัด โดย
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในไตรมาสที่ 1 - 3 ของปี 2564 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่

ได้รับช าระคืนตามแผน
ของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  จ านวนเงินกองทุนที่
ได้รับอนุมัติเพ่ือ
สนับสนุนโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ได้รับช าระเงินคืนตามแผน ปี 2564 
  ร้อยละ 100 ของแผน จ านวน 

41,688,762.50 บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
- อนุมัติโครงการ โดยสนับสนุน

งบประมาณรวม 60 ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ในไตรมาส 3 กองทุนฯ 
ได้รับช าระคืนเงินฯ คิดเป็น
ร้ อยละ 8.15 ของแผน 
การรับคืนเงินฯ ไตรมาส 3 
- ได้ รั บ ช า ร ะคื น เ งิ น ฯ 
 ไตรมาส 1 - 3 จ านวน 
11 ,426 ,745 คิดเป็ น 
ร้ อ ย ล ะ  27.41 ข อ ง
แผนการรับคืนเงินโครงการ
ปี 2564 
 
- คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2564 มี
มติอนุมัติโครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและ
การตลาดโคเนื้อสุรินทร์
วากิวครบวงจร จ านวน 
2 1 ,8 8 7 ,4 0 0  บ า ท  
คิดเป็นร้อยละ 36.48 
ของแผนอนุมัติโครงการฯ 
ปี 2564  
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ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  การพัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 
 
 
 
- ด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ 
ประจ าปีบัญชี 2564 ส าเร็จ 
ร้อยละ 100 

 
- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของกองทุนฯ อยู่ที่ร้อยละ 95 

- ค า ด ว่ า จ ะ อ นุ มั ติ
โครงการเพ่ิมอีกจ านวน 
2 โครงการ 
 
 
- อยู่ระหว่างการด าเนิน
ตามแผน พั ฒนา ร ะบบ
ฐานข้ อมู ล ส า รสน เทศ
กองทุนฯ ปี 2564 
 
- กองทุนฯ อยู่ ระหว่ าง
ด าเนินการส ารวจความพึง
พอใจเกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร และหน่วยงานรัฐ 
โ ด ย จ ะมี ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
คว า ม พึ ง พอ ใ จ ใ น ช่ ว ง 
ไตรมาสที่ 4 
 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความส าเร็จ 

ในการติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  ระดับความส าเร็จในการ

สนับสนุนการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ติดตามผลการด าเนินงาน 5 

โครงการ ทุกไตรมาส  
 
 
 
- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่า 

ร้อยละ 80 เข้าใจแนวทางและ 
วิธีการในการขอรับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ (ประเมินจากการตอบ
ค าถามก่อนและหลังการร่วมกิจกรรม
ฝึกอบรม) 

 
 
 
 
 
 
 

 
- ไตรมาส 3 ได้ติดตาม 
ผลการด าเนินงานครบทุก
โครงการคิดเป็นร้อยละ 
100 ของผลการติดตาม 
ไตรมาส 3 
- กองทุนฯ ได้จัดการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
การจัดท าข้อเสนอโครงการ
และแผนบริหารความเสี่ยง
โครงการที่เสนอขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
จ านวน 1 รุ่น ระหว่างวันที่ 
16 – 19 มีนาคม 2564 
ณ โรงแรมเดอะ กรีนเนอรี่ 
รีสอร์ท เขาใหญ่ จังหวัด
นครราชสีมา รวมทั้งสิ้น
จ า น วน  73  คน  จ าก
เปูาหมายผู้เข้ารับการอบรม 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3  การสร้างความร่วมมือ

กับหน่วยงานอื่นๆ 
 

 
 
 
 
- ด าเนินการตามแผนระยะสั้นและ

ระยะยาวในการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างกองทุนฯ  

200 ราย คิดเป็นร้อยละ 
36.5 ของเปูาหมายผู้ เข้า
รับการอบรมทั้งหมด 
 
- กองทุนฯ อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การสร้ างความร่ วมมื อ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
และเกษตรกรของกองทุนฯ 
ประจ าปี 2564 
 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 
1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม

ภายใน 
 
 
 

2)  การก าหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 
 

3)  การระบุความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
 

4)  การประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 

 
 

 
 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดท ารายงานสรุปน าเสนอเป็น
รายเดือน 

 
- มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือบรหิารความ

เสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

-  มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง
มีการจัดท าแผนภาพความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

- ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการ
วิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละ
ทางเลือก และได้รับความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
3 ช่องทาง ได้แก่  อีเมล์ 
เว็ บไซต์  และโทรศั พท์  
โดยจัดท าสรุปเป็นรายเดือน
ทุกเดือน 
 
 
 

 
คกก.  มีมติ เมื่ อวันที่ 
2 9  ก . ค .  2 5 6 3 
เห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยงปี 2564 
ทั้ ง นี้  จ ะ น า เ ส น อ 
คกก.  เ พ่ือพิจารณา
ทบทวนคู่ มือบริหาร
ความเสี่ยง ปี 65 ของ
ทุนหมุนเวียน ในช่วง
เดือน กรกฎาคม 2564 
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6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 

 
7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 

 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่
ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและมี
การสอบทานเป็นรายเดือนครบ 12 เดือน 

 
 
- ด าเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เปูาหมายที่ก าหนด 

- การประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

- มีการสอบทานแยกทาง
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน
ทุ ก ไตรมาสและมี ก า ร
รายงานเป็นประจ าทุกเดือน 
 
- อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 
- มติ คกก. บริหารกองทุน
เมื่ อ วั นที่  16 ธ.ค. 62 
เห็นชอบเพ่ิมเติมอ านาจ
หน้าที่ และองค์ประกอบของ
คณะอนุกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน
เรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ให้
มีหน้าที่ในการประเมินผล
การควบคุ มภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่ า ด้ ว ยมาตรฐ านและ
หลักเกณฑ ์
- มติ อกก. ติดตามฯ เมื่อ
วันที่ 24 ธ.ค. 63 รับทราบ
รายงานผลการควบคุ ม
ภายในของกองทุน ประจ าปี 
2563 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  การตรวจสอบภายใน 
1) การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 
 
 

 
 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
4) การรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน
ตรวจสอบ 

 
- กองทุนฯ ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้ตรวจสอบภายในและน าเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบต่อ คกก.
บริหารกองทุนฯ และได้รับมอบ
นโยบายการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ที่
สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ 

- ทุนหมนุเวียนได้รับการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

 
 
 
- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ

แก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีที่มีองค์ประกอบของ
รายงานครบถ้วน6 ให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัดรับทราบ 

 
- ไตรมาสที่ 1-3 หน่วย
ตรวจสอบภายใน 
ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ได้
ด าเนินการตรวจสอบ
การด าเนินงานกองทุนฯ 
และปิดการตรวจสอบ
แล้ว จ านวน 3 ครั้ง 
ปรากฏว่า กองทุนฯ มี
การด าเนินงานเป็นไป
ตามข้อบังคับของ คกก. 
บริหารกองทุนฯ ว่าด้วย
การเงิน การพัสดุของ
กองทุนฯ ปี 2561 และ
ได้รายงานให้ คกก.
บริหารกองทุนฯ ทราบ
แล้ว 

- ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
และแก้ไขตามระยะเวลาที่
ก าหนดและรายงานผล
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคกก.
บริหารกองทุนฯ รับทราบ
เรียบร้อยแล้ว 
   - มีการรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปี 
ภายหลังจากสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3  การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจ าปี  

 
 
 
 

 
2) การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัลระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน และตอบสนอง
ต่อนโยบาย 

 
 
- จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

(ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่
ก าหนด และมีองค์ประกอบเพ่ิมเติม 2 
ประเด็น 

- จัดให้มีระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
 
 
 
- ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองต่อนโยบาย 

 
 

- มี ก า ร ท บ ท ว น
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
( ร ะ ย ะ ย า ว )  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ป ร ะ จ า ปี 2 5 6 5  จ ะ
เสนอ คกก. พิจารณา
ภายในเดือนกรกฎาคม 
2564 

- จัดท าข้อมูลในระบบการ
รายงานการติดตามผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ผู้บริหาร สศก. แล้ว 

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
ของกองทุนฯ และอยู่
ระหว่างการด าเนินงาน
จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล
ผู้รับบริการ 

- มี Website ส าหรับ
เผยแพร่ข้ อมูลข่ าวสาร 
และรับเรื่องจาก E-mail 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1  บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

1) การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 
2565 

 
 

2) การติดตามระบบการบริหาร
จัดการที่ส าคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

 
 
 
 

 
- คกก.บริหารกองทุนฯ ก าหนดให้มี

หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 65 

 
 
- คกก. มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของทุนหมุนเวียนอย่าง
ครบถ้วนตามระบบการบริหาร
จัดการที่ส าคัญ 

 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี บัญชี  2565 
และเสนอภายในเดือน
กรกฎาคม 2564 
- มีการรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้  ค ก ก . 
บริหารกองทุนฯ ทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส 



82 
 

 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

3) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

 
 
 
4) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 

5) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแล
ทุนหมุนเวียนของ 
คณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

- การประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และ
เปูาหมายระดับองค์กร 

- การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วนถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 
 
- ผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจ าปี 

ตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลังมากกว่าปีที่ผ่านมา 

- คกก.บริหารกองทุนฯ ได้
ก าหนดหลั ก เกณฑ์ การ
ประเมินไว้ อย่ างชัดเจน
เรียบร้อยแล้ว 
 
- มีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารอย่างครบถ้วน
ผ่านทาง
www2.oae.go.th/FTA 
- จะได้รับการประเมิน
ภายหลังจากสิ้น 
ปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2  การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) การจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2) การจัดท าและด าเนินงานตาม
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
- มีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ 

ค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) เพ่ือก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ
แต่ละต าแหน่งงาน 

 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการ
ด าเนินงานตามความคาดหวังที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของ
หน่วยงานตนเอง โดยการก าหนด
เปูาหมายการท างานจะต้องท า
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง  

 
- ความสอดคล้องของแผนฯ ต่อ

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน 

 
 
- กองทุนฯ มีการก าหนด
มาตรฐานต าแหน่ง และ
ค าบรรยายลักษณะงาน 
ซึ ่ง ได ้ร ับความเห ็นชอบ
จากกระทรวงการคล ัง
เรียบร้อยแล้ว 
- ได้รับการประเมินครั้งที่ 
1  ช่ ว ง เ ดื อ น มี น า ค ม 
2564 แล้ว และจะมีการ
ประเมินในครั้งที่ 2 เดือน 
ก.ย. 64 
 
 
 
- จะเสนอ คกก. พิจารณา
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี 
2565 ในเดือน กรกฎาคม 
2564 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทวงการคลัง 

ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 

 
 
- ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น

จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปีบัญชี 2564 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 

- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จริงเทียบกับแผนการเบิกจ่าย 
ภาพรวมประจ าปีบัญชี  2564  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

     -ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 
     -ไตรมาส 2 ร้อยละ 54 
     -ไตรมาส 3 ร้อยละ 77 
     -ไตรมาส 4 ร้อยละ 100 

 
 
- งบประมาณปี  2564  
กองทุนฯ ไม่มีงบลงทุน 
 
 
- แผนการเบิกจ่าย  
ปี 2564 จ านวน 
69,307,800 บาท  
- ผลการเบิกจ่าย
ประกอบด้วย  
 - เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ใ ห้ กั บ
โครงการตามภาระผูกพัน 
จ านวน 1,336,360 บาท 
 - ค่าบริหารกองทุน จ านวน 
2,223,109.33 บาท 
 - อนุมัติโครงการ จ านวน 
21,887,400 บาท 
รวมผลการ เบิ กจ่ ายใน
ทั้ ง ห ม ด  จ า น ว น
25,446,869.33 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 36.72ของ
แผน ปี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 6.2  การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

- ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการ
จ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด  

- การเบิกจ่ายเงินของ
กองทุนฯ ทุกรายการ 
ด าเนินการผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
เรียบร้อยแล้ว  
 

จึงเสนอท่ีประชุมทราบ 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2  ผลการด าเนินงานโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรฯ 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า ตั้งแต่ปี 2549 – 30 พฤษภาคม 2564 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ รวมทั้งสิ้น 31 โครงการ 11 
ชนิดสินค้า ได้แก่ กระเทียม ข้าว ชา กาแฟ ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว พริกไทย ผักเมืองหนาว โคเนื้อ โคนม และสุกร 
เป็นเงิน 1,136.36 ล้านบาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด จ านวน 545.58 ล้านบาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
จ านวน 590.78 ล้านบาท  
 ฝุายเลขานุการฯ ได้ติดตามการช าระคืนเงินยืมและผลการด าเนินงานโครงการต่างๆ แล้วสรุป ได้ดังนี้ 
  1. ผลการส่งช าระคืนเงินยืม 

ปีงบประมาณ 2564 ถึง วันที่ 30 พฤษภาคม 2564 มีโครงการที่ต้องช าระเงินคืนตาม
แผน 9 โครงการ จ านวน 15.28 ล้านบาท  

1.1 เป็นโครงการที่ครบช าระเงินคืนตามแผน 7 โครงการ จ านวน 7.23 ล้านบาท 
(ได้รับช าระเงินคืนแล้วจ านวน 6.73 ล้านบาท)  

1.2 เป็นโครงการที่ยังไม่ครบก าหนดช าระเงิน 2 โครงการ จ านวน 8.05 ล้านบาท 
2. ผลการติดตามโครงการค้างช าระเงินคืน ได้แก่ 
      2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพฟาร์มโคนมของสมาชิก (Smart Farm) ซึ่งครบก าหนด

ช าระคืนงวดที่ 6 ในเดือนกรกฎาคม 2563 จ านวน 8 ล้านบาท ซึ่งทางสหกรณ์ได้ช าระมาแล้ว จ านวน 4.80 
ล้านบาท และยังคงค้างช าระ จ านวน 3.20 ล้านบาท 

     2.2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ซึ่ง
ครบก าหนดช าระคืนงวดที่ 3 ในเดือนเมษายน 2564 จ านวน 2.65 ล้านบาท ซึ่งทางสหกรณ์ฯ ยังไม่ได้ส่งเงิน
คืนมายังกองทุนฯ  

ซึ่งทั้ง 2 โครงการ กองทุนฯ ได้ส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบให้เร่งรัดน าส่งเงินคืนที่คงค้าง
ช าระมายังกองทุนฯ แล้ว และจะด าเนินการติดตามต่อไป 

จึงเสนอที่ประชุมทราบ 

มติที่ประชุม 
 รับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี 4.3  ฐานะทางการเงินกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
 กรรมการและเลขานุการ รายงานฐานะทางการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ดังนี้ 

1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณตั้งแต่ ปีงบประมาณ 
2549 – 2564 รวมเป็นเงิน 943 ล้านบาท 
 2. ตั้งแต่ปี 2549 – 31 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงินเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการภายใต้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ รวมทั้งสิ้น 1,158.25 ล้าน
บาท แยกเป็นเงินยมืปลอดดอกเบี้ย 612.07 ล้านบาท และเงินจ่ายขาด 546.18 ล้านบาท 
 3. ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสดจ านวน 
122.90 ล้านบาท โดยในจ านวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้วตั้งแต่ ปี 
2549 – ปีปัจจุบัน จ านวน 47.08 ล้านบาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯจะมีเงินคงเหลือ
หลังหักภาระผูกพัน 75.82 ล้านบาท  

 โดยสรุป ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสด
คงเหลือจ านวน 122.90 ล้านบาท และจะมีรายรับตามแผนปี 2564 จ านวน 21.34 ล้านบาท รวมรายได้ 
144.24 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายค่าบริหารกองทุนฯ รายจ่ายเงินตามภาระผูกพันและโครงการที่อยู่ระหว่าง
การพิจารณา รวมค่าใช้จ่าย จ านวน 77.82 ล้านบาท คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2564 ประมาณ 
66.42 ล้านบาท 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี 5    เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 -ไม่มี- 

เลิกประชุม เวลา 16.30น. 

 

 
    
    นางสาวภีสพรรณ เลาสุทแสน                         นางหัทยา ทับสวัสดิ์ 

         เศรษฐกรช านาญการพิเศษ    ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคเกษตร 
          ผู้จดรายงานการประชุม      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


